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Degerlendirme Sistemi

\

Yonetici Ozeti

Kredi Kayit Biirosu (KKB), iilkemizdeki giftgilerin finansmana erigimini kolaylastirmak igin 2014 yilindan bu
yana Tiirk Finans Sektoriine Tarim Kredileri Degerlendirme Sistemi’ni (TARDES) sunmaktadir. KKB, tarim
sektoriine sagladigi TARDES hizmetinin kalitesini artirmak, yeni hizmetler gelistirebilmek, ayrica sektoriin
yasadigi dontslimleri takip ederek kamuoyu ile paylasmak amaciyla her yil diizenli olarak saha arastirmalari
diizenlemektedir. 2019 ve 2020 yilinda yayimlanan raporlarin ardindan, bu raporla birlikte arastirma sayisi
tce ulasmistir. KKB tarim sektorlinli devamli takip ederek bazi sekttrel gelismelerde 6zel durum raporlari
da hazirlayarak bankalar, finansal kuruluglar ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Kurumumuzun kamuya agik
tiim tanmsal yayinlarina websitemizdeki “Uriinlerimiz > TARDES" baglantisi tizerinden erisilebilmektedir.
Yayinlarimiz ve igerikleriyle ilgili tim geri bildirimler kurumumuz tarafindan tesvik ediimekte ve memnuniyetle
karsilanmaktadir.

insanlik agisindan gida giivencesinin anahtari konumundaki tarim sektorii diger sektorlerle karsilatinldiginda
en stratejik ve dinamik sektdrlerden biridir. Bu durum diinyanin en biyiik 18’inci niifusuna, 10'uncu tarim
ekonomisine, 19'uncu milli gelirine sahip olan Ulkemiz agisindan da aynidir. Tarimin ve tarimsal deger
zincirlerinin stratejik 6nemi Mart 2020'de ortaya ¢ikan ve bu raporun yazim tarihi itibariyla hala devam
eden Koronaviriis (COViD-19) pandemisi boyunca diinyadaki tiim toplumlar ve kesimler tarafindan her
firsatta yeniden dile getirilmektedir. KKB'nin son 3 yildir diizenli olarak yayinladigi Tarimsal Goriintim
Saha Arastirmalan bu biling ile hazirlanmakta ve kamuoyunun faydasina sunulmaktadir. Bdylece,
toplumun tiim kesimlerine sahadaki fiili durumu sunarak tarim sekt6ri igin yapilacak arastirma, analiz,
izleme-degerlendirme, yatinm, Uriin/hizmet gelistirme ve politika gelistirme galismalarina yardimci olmak
hedeflenmektedir. Asagida bu yilki arastirmada 6ne gikan sonuglar 6zetlenmeye galisiimistir.

1. KKB 2021 Tarimsal Gortinim Saha Arastirmasi 28 ilde “fiili” ve “aktif” olarak giftcilik yapan 1.066 kisi ile
gergeklestirilmistir. Anketi tarm alaninda uzman ve saha deneyimi olan anketorler gergeklestirmistir. Basit
tesaduifi ydntemle gergeklestirilen arastirmada, Turkiye'de CKS'ye kayith tiim giftgilerin sayisi baz alindiginda,
orneklem buyikliigl popllasyonu %95 giiven araliginda +%3'luk yaniima payi ile temsil etmektedir’.

1 Ciftgilere 29 soru yénetilmistir. Coktan se¢meli sorularda yerine gére bazen tek cevap toplanmis, bazen de birden fazla segim yapma sansi taninmigtir. Birden fazla cevabin toplandigi sorularda oranlar
cevap sayisina degil ¢iftgi sayisina boliinerek hesaplanmigtir. Bu nedenle birgok soruda oranlarin toplami 9% 100'(i gegmektedir. Miimkiin olan her soruda siklar arasinda “Diger” secenegi sunularak giftginin
segeneklerde bulunmayan cevabini vermesi saglanmistir.


https://www.kkb.com.tr/urunler/tarim-kredileri-degerlendirme-sistemi
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. Aragtirmaya katilan ve “fiili" olarak tanmsal tretim yapan ciftcilerin yas ortalamasi 51 bulunmustur.

Onceki saha arastirmalar, KKB'nin TARDES'i ve diger sektorel arastirmalar da dikkate alindiginda
Turkiye'de ¢iftgi yasinin ortalama 50 oldugu distntlmektedir. CKS gibi resmi kayit sistemlerinde
ise arazi/isletme sahipligi gibi faktorler devreye girdiginden bu tiir sistemlerde ortalama yasin 55-60
araliginda olduguna dair yayinlar bulunmaktadir.

Turkiye'de ortalama isletme biyikliigi resmi istatistiklerde 70 dekar (7 hektar) civarinda élgliirken,
arastirmada ciftci bagina ortalama fiili Gretim buylikligu aritmetik olarak 221 dekar, geometrik
olarak 99 dekar, harmonik ortalamaya gore ise 35 dekar olgllmistr.

Arastirmaya katilan giftgilerin bitkisel tretim yaptigi toplam arazinin %29’u kiralik olarak tespit edilmistir.

. Turk ciftcisi bir yil igerisinde ayni yilda ortalama 3 farkli bitkisel Uriin yetistirmektedir. Bu sayi Gger yillik

dénemlerde 4’e gikmaktadir. Dolayisiyla, Tiirk giftgisinin 3-4 {riinii ayni anda ya da miinavebeli olarak
yetistirdigi anlasiimaktadir.

. 2020 yilinda oldugu gibi 2021'de de giftgilerin en gok tercih ettigi ilk ¢ tarla bitkisi sirasiyla bugday,

misir ve arpa, sebze ¢gesidi domates, meyve ¢esidi ise Uzlim olmustur. Gegen yil ile karsilastirldiginda
hububat ve endiistriyel bitki ekilislerinde artis gozlenirken, bu yil arastirmaya katilan giftgilerin daha az
sebze ektigi tespit edilmistir. Uretim tercihlerindeki bu degisimin iki ana nedeninin pandemi ve iklim
degisikligi (kuraklk) oldugu diisiiniilmektedir. Hem piyasa hem de kamunun bu Uriinler igin 2021
yilinda enflasyona denk veya bazen de Ustlinde alim fiyati sunmasinin da ana nedenleri bunlardir.
Onceki yillardaki arastirmalarla birlikte bakildiginda ise giftgi tercihlerinde emek-yogun iriinlerden
mekanizasyona uygun Uriinlere dogru bir kayis oldugu saptanmaktadir.

Hayvancilik yapan her on igletmeden yedisi sut inekgiligi (%71), dérdii sigir besiciligi (%38), ikisi
ise klglkbas (koyun-kegi) hayvancilik (9%21) yapmaktadir. Ortalama hayvan sayilan siit inegi
isletmelerinde 29 (sagmal inek), besi isletmelerinde 59 sigir, kiigiikbas isletmelerde 254 koyun-keci
bulunmustur. Diger yandan, isletme sayisi bakimindan kiigiik isletmeler hala gogunlugu olusturmaktadir.
Sit inegdi isletmelerinin %50'si 1-10 adet sagmal inege, besi sigin isletmelerinin %68'i 1-25 adet
sigira, kiiglikbas isletmelerinin %67’si 1-100 arasinda koyun-kegiye sahiptir.

. Arastirmada ciftgilere bitkisel Grtin tercihini neye gore yaptiklar sorulmustur. Ciftgilerin %64t “6nceden

bildigi/ahstigi Grind”, %33'G “hayvanlarinin yem olarak yedigi trindi”, %30'u “alicisi gcok/satisi
hizh olan (irlinl”, %25'i ise “mevcutta fiyati iyi olan trini” tercih ettiklerini belirtmistir.

. Arastirmaya katllan her 10 giftgiden 2'si (%22) sdzlesmeli tarimsal liretimde bulunmaktadir ve

bu ciftgilerin %57'si sézlesmeli Uretimden memnundur. Memnuniyet orani gegen yila gére (%81)
dismustir. Sozlesmeli Uretilen Urlinlerde yasa geredi sézlesmenin zorunlu oldugu seker pancari
(9%49) basi cekmektedir. Bunu domates, bugday ve misir takip etmektedir.

Ciftcilerin bu yil Giretim yaparken en cok karsilastigi lic sorun sirasiyla “girdi pahalih@” (%96), “iklimsel
problemler” (%70) ve “sulama suyunun yetersizligi” (%47) olmustur. Bu sorunlar “tarimsal
hastalik ve zararlilar”, “isci bulamama”, “kaliteli/ucuz isglicli bulamama’, “yliksek arazi kiralan”
ve “pandemi“ takip etmistir. Gegen yil ile karsilastinldiginda 2021'de kurak iklim ve sulama suyu

problemlerinde ciddi artis gézlenmistir.

Ciftgilerin hasattan sonra, yani pazarlama agsamasindaki en dnemli sorunu ise %87 ile “beklenilenden
daha dustk satis fiyati” olarak tespit edilmistir. Bu sorunu “pandemide kapanma, tasima, ulasim

problemleri”, “alici bulma” ve “alicilara gliven” problemleri takip etmistir. Bu yil giftcilerin %31’
pazarlama agsamasinda “herhangi bir sorun yasamiyorum” demistir.

Pandemide tarimsal Urlin fiyatlarinin beklenenden ¢ok artmasina ragmen, ciftcilerin fiyatlarn hala
disuk bulmasi “girdi pahalih@i” sorunu ile birlikte ele alinmalidir. 2015 yilini baz kabul ederek TUIK'in
acikladigi Tanm-UFE endeksi (giftginin satis fiyat)) ve Yurt ici-UFE endeksi (girdi fiyatlar) tizerinde
yapilan karsilastirmali bir analizde bu iki endeksteki makasin giftgi satis fiyati aleyhine 1,6 kata ulastig

gorulmustur. Dolayisiyla giftginin asil probleminin “kérlihk” oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan,
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bireysel ciftgilerin birgogunun karllik analizi yapma becerisi sinirli oldugundan, onun yerine bu isin
(girdilerde maliyet yénetimi, hasatta pazarlik giicli tesis etme) ciftci érgiitleri tarafindan yapilmasi
kanaati olusmaktadir.

Baskilanan Uretim karliig sadece bu yila 6zgu bir problem degildir. “Girdi pahaliig” ve “dusiik beklenti
satis fiyat’” saha arastirmalarinda dnceki yillardan bu yana strekli artan sekilde tercih edilmektedir.
Ciftciler bu iki sorunu kendi sinirli kaynaklaryla “dlgcek ekonomisi'ne” gegis ile ¢ozmeye calisiyor olsa,
bu iki genel sorunun makro 6l¢ekte ve Uriin bazinda tretim donglileri dikkate alinarak deger zinciri
analizi — fizibilite — planlama — etki analizi yontemleriyle ¢oziilmesi gerektigi diistinlilmektedir. Bunlari
gerceklestirirken piyasa aktorlerinin ¢ozemedigi konularda kamunun silirece midahil olmasi gerekecektir.

Uriin tipi ayirt edilmeksizin ciftilere “Griniintizii kime satiyorsunuz?” diye soruldugunda %75 ile
“tiiccarlar” en bastadir. Bunu “fabrikaya/mandiraya”, “dogrudan tiiketiciye”, “meyve-sebze haline”
ve “kooperatife/birlige” segenekleri takip etmistir. Gegen yil oldugu gibi, bu yil da bir giftginin Griintint

ortalama 2 farkl satici tipine satis yapti§i bulunmustur.

Ciftcilerin %58'i Urlnlerini pesin, %36’si kismen pesin kismen vadeli, %7'si tamamini vadeli
satmaktadir. Vadeli satislarda ciftciler alacaklarini ortalama toplam “3,3 ay iginde” ve “2,8 seferde/
parcada” tahsil etmektedir. Vadeli satis yapan ciftcilerin %48'i alacaklarini ilk 2 ay iginde tahsil etmektedir.

Vadeli satiglarda ciftcilerin %34'l alacaklarina karsi alicidan herhangi bir belge almadiklarini, s6z
verilen tarihi beklediklerini belirtmislerdir. Cek alan katilimcilar toplam 6rneklemin %35'ini, senet alanlar
ise %10'unu olusturmustur. Ciftcilerin %38'i ise alicidan “teslim/kantar fisi” aldiklarini belirtmistir.

Vadeli satis yapan giftcilerin %69'u bu yil herhangi bir tahsilat problemi yasamadigini séylerken, geri
kalan kismi satisin belgeli veya belgesiz olmasi farketmeksizin alacaklarinin ge¢ 6denmesi veya
eksik/hic 6denmemesi ile karsi karsiya kaldigini beyan etmistir. Cok yiiksek bulunan bu oranlar
ciftgilerde kiymetli evrak bilgisi ve bilincinin artirilmasi ve Karekodlu Gek Sorgulama gibi uygulamalarin
tanmsal ticarette yayginlastinimasi gerektigine isaret etmektedir.

Gegen yilki saha arastirmasinda giftginin gelirinden memnuniyet seviyesi “orta derecede” (ne memnun
ne degil) bulunmusken, bu yil “memnun degilim” sonucu gikmistir. Gegtigimiz yil “memnunum”
diyenlerin toplami %31 iken, bu yiIl %19’a diismustir. Tam tersi sekilde “memnun degilim” diyenler
ise gegen yil toplamda %40 iken, bu yil %56'ya gikmistir. Her durumda saha arastirmasinin sonuglarina
gore tanimsal kazangtan memnuniyet ortalamasi Turkiye'deki genel ortalamadan daha diistik durumdadir.
TUIK'in tlke capinda ydriittiigii 2020 Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’'na gore kazancindan memnun
olan (gok memnun + memnun) niifusun orani %43, memnun olmayanlarin orani ise %31’dir.

Gorustlen ciftci hane halklarinin (ailenin diger tyeleri dahil) %41’inin tarimdan baska gelir getirici
faaliyeti bulunmamaktadir. Geri kalan %59’unun hanesine ise tarimsal gelire ilave olarak emekli ayligi,
diger islerden diizenli licret/maas, esnaf/tliccarlik gibi gelirler girmektedir.

Ciftgilerin %41'i son 3 yil igerisinde “hi¢ borclanma yapmadigini” belirtmistir. Buna karsin bankadan
kredi kullananlar tiim ciftcilerin %49'unu, Tarim Kredi Kooperatifi'nden kredi kullananlar ise %25’ini
olusturmustur. 2021'de kredi pazarinin bllyimesine paralel olarak, kredi kullananlarin oranlari gegen
yila gore artmistir. Girdi saticilarindan vadeli alim yaparak tretimini finanse edenlerin orani da bu yil
Onemli oranda artarak %25'e ulagmistir.

Bankalardan kredi kullanan ciftcilerin %64'l isletme kredisi, %57'si yatinm kredisi kullanirken, %23'{
ise diger ihtiyaclar igin tarim-disi kredi kullanmistir. Yatinm kredisi kullananlar en gok traktér/makine
alimi (%61), arazi alimi (%25) ve damizlik hayvan alimi (%22) amaciyla kredi kullandiklarini belirtmistir.

Tarim disi kredi kullananlarin %46'si ev/aile ihtiyaglari, %36'si mevcuttaki baska bir krediyi 6deme,
%715’ ise araba/konut alimi igin kredi kullandigini belirtmistir. Bu yil pandemi nedeniyle BDDK'nin
ve bankalarin sagladigi vade ve geri 6deme kolayliklari nedeniyle giftcilerin “baska bir krediyi 6demek
igin (refinansman) kredisi” kullanimlari gegen yila gére azalmigtir.
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Banka kredisi kullanan ¢iftcilerin %61'i tek bir bankadan, %24t iki farkli bankadan, %10'u ise Ug
farkli bankadan kredi kullanmaktadir. Ciftci basina kredi kullanilan ortalama banka sayisi 1,6'drr.

Kredi kullanmayan ¢iftgilere bunun nedeni soruldugunda %53'l ihtiyag duymadigini belirtirken, %29'u
yliksek faiz ve masraflan gerekge gostermistir. Faize bulasmak / faizli krediye girmek istemedigini
belirten ciftciler ise toplamin %21'ini olusturmustur. Bu durum tarimda faizsiz finansal enstriimanlara
yonelik bir potansiyel olarak algilanabilecektir.

Gorustlen ciftgilerden %57'si son 3 yil iginde hig TARSIM tarim sigortasi yaptirmadigini belirtirken,
geri kalan %43l en az bir kere sigorta yaptirdigini ifade etmistir. Tum ciftgilerin %18'i ise hem sigorta
yaptiran hem de TARSIM'e en az bir kez hasar bildiriminde bulunan giftgilerden olusmustur.

TARSIM yaptirmayan ciftcilere gerekgeleri soruldugunda %33'tintin TARSIM'i pahali, %26'sinin ise
“gereksiz” buldugu anlasilmistir. Ciftcilerin %20'si ise hasar oldugunda “eksik 6deme / 6dememe”
nedeniyle sigorta yaptirmadigini belirtmistir. Bu sonuglar tilkemizde TARSIM bilincinin artinimasi ve
yanlis algilarin diizeltiimesi agisindan ele alinmasi gereken noktalara isaret etmektedir.

Bu yil gérusilen giftgilerde akilli cep telefonu sahipligi %80, klasik cep telefonu (internetsiz, feature
phone) sahipligi ise %20 bulunmustur. PC ve tablet sahibi olan giftgiler bu yil artmis ve sirasiyla %23
ve %5 olarak 6l¢limustr.

Ciftcilerin %23't internet kullanmadigini sdylerken, %75'i internete cep telefonu ile baglandigini
belirtmistir.

Ciftcilerin kullandigi dijital bilgi servislerinde “meteorolojik bilgi ve uyari servisleri” (%59), “tarimsal
haberler” (%45), “Urlinler ve Uretim teknikleri hakkinda bilgiler’ (%37), “liriin fiyatlan” (%34)
basi gekmistir. Gegtigimiz yil %3 oraninda ¢ift¢inin bildirdigi “internette/sosyal medyada (iriin
tanitma/pazarlama” bu yil %15’e yikselmistir. Bu 6nemli artisi COVID-19 pandemisinin tetikledigi
tahmin edilmektedir.

Ciftcilere “kullanmadiklar dijital servislerden™ hangilerine ilgi duyduklari/ihtiyag hissettikleri soruldugunda
ise ilk U¢ sirayr “internetten/cepten tarimsal soru sorma’ (9%43), “uydudan arazi takibi” (%37) ve
“hastalik ve zararlilarla miicadele” (%20) paylasmistir.
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Arastirmanin Amaci ve
Yontemi

2.1. Arastirmanin Amaci:

Kredi Kayit Birosu (KKB), iilkemizdeki ciftcilerin finansmana erigimini kolaylastirmak icin 2014 yilinda
Tarim Kredileri Degerlendirme Sistemi'ni (TARDES) hizmete sokmustur. TARDES tarm kredisi
almak isteyen ciftcilerin kredi degerlendirmesini hizli, pratik ve dogru bir sekilde yapmalarini saglayan
yenilikgi bir sistemdir. 2021 Agdustos ayi itibariyla Tiirkiye'deki 7 banka TARDES hizmetlerini kullanarak
giftgilere finansman saglamaktadir. Bu bankalar son 7 yilda giftgiler igin TARDES Uizerinden 892 bin
kez kredi degerlendirmesi yaparak toplam yaklasik 28 milyar TL degerinde kredi limiti tahsis etmistir.
KKB, tarim sektoriine sagladigi bu biytk capl hizmetin kalitesini artirmak, yeni hizmetler gelistirebilmek,
ayrica sektoriin yasadigi dontistimleri takip ederek kamuoyu ile paylasmak amaciyla her yil diizenli olarak
saha arastirmalar diizenlemektedir. 2021 Mayis — Temmuz aylar arasinda gergeklestirilen arastirmanin
sonuglarini sunan bu rapor, 2019 ve 2020’de yayimlanan raporlar ile birlikte Uglincl arastirmaya aittir.
KKB'nin kamuya acik tiim tarmsal yayinlan kurumumuzun websitesindeki “Uriinlerimiz > TARDES”
baglantisi tzerinden kamuoyuna sunulmaktadir. Yayinlarimiz ve igerikleriyle ilgili tim geri bildirimlerin
kurumumuz tarafindan memnuniyetle karsilanacagini hatirlatmak isteriz. Saha arastirmalari Almanya’nin
dnde gelen isletme ve finans okullarindan biri olan Frankfurt School of Finance & Management'in (Frankfurt
School) tarim sektériinde deneyimli uzman ekibi tarafindan yiritilmastr.

! https.//www.hurriyet.com.tr/y ifter yor-41573484
2 http://turktarim.gov.tr/Haber/280/k el i-b jlerir i
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2.2. Arastirmanin Yontemi:

Arastirma 2021 itibariyla aktif olarak tarimsal lretim yapan 1.066 ciftci ile birebir anket yoluyla
gerceklestiriimistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle anketlerin tamami telefonla goriisme yoluyla toplanmistir.
Denek secim ydntemi “kiimeli tesadiifi 6rnekleme”dir. Arastirmadaki birinci kiimeleme “Tirkiye'deki 7
cografi bolge”, ikinci kiimeleme ise her bir bolgedeki segilmis “4 il” olmustur. Dolayisiyla, anket toplamda
28 ilde ve bu illere bagl ilgelerde uygulanmistir. il (kiime) segimleri yapilirken her bir cografi bolgedeki
iller toplam tarimsal tretim dederi agisindan siralanmis ve tretim degeri en yiksek ve en distk 2 il olmak
Uzere toplam 28 il tespit edilmistir. Bu iller daha sonra tretim desenleri ve Uriin gesitliligi, ayni havzada
bulunup bulunmadiklar, tarmsal kredi yogunluklar (kredi/tiretim) agilarindan da karsilastirlarak nihai
secim yapilmistir. Bdylece Tirkiye'deki tim cografi ve iklimsel yapilarin, Giretim desenlerinin, blykliklerin
ve finansman kapasitelerinin temsil edilmesi saglanmustir. iller ve illere ait ilgelerdeki ciftciler ise Frankfurt
School'un uzun yillar boyunca farkl ¢alismalarda ulastigi giftgiler arasindan herhangi bir tabakalandirma
veya kotalama olmaksizin basit tesadiifi (rastgele) yontemle secilmistir. Béylece arastirmanin istatistiksel
kabul edilebilirligi ve dogrulugu yikseltilerek, daha saglikli ve yansiz bir sonuca ulasiimasi hedeflenmistir.

3 Arazi biiyiikliiklerinin standart sapmasi 354 dekar, yani gok yiiksektir. D la aritmetik “ortalama ¢iftgi"yi temsil kabiliyeti diisiik bulundugundan g ik ve i da
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Bolge Adi il Adi Anket Sayisi

Antalya 78
Adana 45
Akdeniz Kahramanmaras 25
Burdur 17
Toplam 165
Erzurum 59
Elazij 26
Dogu Anadolu Igdir 21
Erzincan 17
Toplam 129
[zmir 18
Manisa 45
Ege Denizli 34
Usak 15
Toplam 172
Sanliurfa 54
Diyarbakir 44
Giineydogu Anadolu Adiyaman 12
Kilis 5
Toplam 115
Konya 139
Ankara 56
i Anadolu Nevsehir 13
Cankir 12
Toplam 220
Samsun 58
Tokat 38
Karadeniz Kastamonu 30
Bayburt 1
Toplam 133
Balikesir 51
Bursa 39
Marmara Tekirdag 36
Bilecik 6
Toplam 132
Tiirkiye Toplam 1066

Arastirmaya katilan ciftci (6rneklem) sayisi 2019'da 980, 2020'de 1.010, bu yil ise 1.066 olmustur.
Turkiye'de 2019 yili itibaryla Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS) kayith 2.083.000 ¢iftci bulunmaktadir (hedef
popiilasyon). Buna gore, drneklem biiyiikligi popilasyonu %95 giiven araliginda +%3'liik yaniima payi ile
temsil etmektedir.

il secimi ve 6rnek sayisi belirlendikten sonra, il bazinda hedeflenen anket sayisi illerin tarimsal tiretim degerleri
ile orantili olarak yandaki tabloda oldugu gibi hesaplanmistir. Bdylece tarimsal aktivitesi yogun illerden daha
fazla, dustk illerden ise daha az anket toplanmistir.

“Gontllulik” esasina gore uygulanan ankette katilimei giftgilere her yil oldugu gibi 29 adet mesleki, sektorel
ve finansal soru ydnetilmistir. Katiimcilara higbir sekilde 6zel nitelikli kigisel veri (hassas veri) ydneltiimemistir.
“Evet/Hayir” sorular ve sayisal sorular disindaki tim sorularin cevap segeneklerinde, Ureticilere “Diger”
segenegi de sunulmus ve bu segenek igin Ureticilerin detay cevaplar yazili olarak toplanmistir. Boylece,
arastirilan baslikta 6ngériilen veya 6ngoriilemeyen tiim muhtemel cevaplarin toplanmasi saglanmistir.
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3.

Diinya’da Ozet Goriiniim

Turkiye igin arastirma sonuglarina gegmeden 6nce, 2021 yilinin diinya tanmi agisindan nasil gegmekte
olduguna yonelik kisa bir degerlendirme yapilmasinin faydali olabilecegi distintilmektedir. Nihayetinde
tarim ve gida sektorii tiim insanlik agisindan énemlidir. Bu nedenle sektore daha kiresel ve butlincil bir
agidan bakildiginda tilkemizdeki dinamikleri ve gelismeleri de daha iyi anlamak miimkiin olabilecektir. Turkiye
diinyada en biyik 18'inci nifusa 19’'uncu milli gelire, 10'uncu tarim ekonomisine, 15'inci ekilen arazi
biylkliglne sahip bir tilke oldugundan tlkemizdeki her giftginin, her bir karis tarim topraginin kaderi aslinda
tim diinya igin de stratejiktir. 2020 yilinda 20 milyar dolarlik tarimsal ihracat gergeklestiren llkemiz 6zellikle
Avrupa Birligi, Rusya ve Orta Dogu tlkeleri igin gok 6nemli bir tarim ve gida tedarikgisi konumundadir.

Pandeminin baslangicindan bu yana kiresel tarm ve gida piyasalarinda en fazla éne ¢ikan konu 2011
yilindan bu yana 10 yildir diigmekte olan kiiresel (dis — ticarete konu) gida fiyatlarinin 2021 yilinda rekor
seviyede yiikselmis olmasidrr. icinde 81 adet islenmemis ve islenmis ana tarmsal emtiayi barindiran
Birlesmis Milletler Tanm ve Gida Orgiitii'niin her ay yayinladigi dolar bazindaki endeks 2021'in ilk 9 ayinda
ortalama %26 yiikselmis durumdadir. 2020 Eylul'den 2021 Eylil'e kadar artis ise %32 seviyesindedir.
Fiyatlarin ne zaman duraksayacagi ve disebilecegi belirsizligini korurken, pandemiye bagli hammadde ve
tedarik zinciri sorunlarinin 2022 yilinda devam edecegi beklentisi hakimdir. Dolayisiyla fiyatlarin 201 1’deki
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2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

131,9
122,8
120,1
115
93
91,9
98
95,9
95,1
98,1
124

%23,6
%-6,9
%-2,2
%-4,2
%-19,1
%-1,2
%86,6
%-2,1
%-0,8
%3,2
%26,3

seviyesinden de yukar gitme ihtimali masadadir. Yiikselen
tarimsal emtia fiyatlarini elbette ilk tetikleyen unsur yiiksek
uretim (6zellikle enerji) maliyetleri ve bunun karsiliginda
Giftginin artan satis fiyatidir. Bu fiyatlar elbette Ulkelerin ig
piyasalarinda sanayi ve dagitim (toptan ve perakende)
slireglerine girdiginde daha da yukselerek tiketicilere
yansimaktadir.

Pandemide yipranan ekonomik dengeler ve tiim llkelerde
artan issizlk ©ncelikle dar gelirli kesimi vurmaktadir.
Bunun Uzerine bazi llkelerde devam eden savaslar, is
karnigikliklar ve iklim krizleri de eklendiginde, Birlesmis
Milletler diinyada 2005 yilindan bu yana diismekte olan
ac insan sayisinin 2020 yilinda sayinin daha da fazla
artmis olmasindan endise duyulmaktadir. Hikimetlerin
ve Ozellikle gelismis Ulkelerin bu lilke ve kesimlere yonelik
karsiliksiz tarm ve gida programlari diizenlemesinin
diinyada daha fazla i¢ karnsiklk ve go¢ dalgalarinin
yasanmamasi igin 6nem arz edecegi dustinilmektedir.

Kaynak: The State of Food Security and Nutrition in the World 2021 (https://www.fao.org/3/cb4474en/online/cb4474en.html#chapter-2_1)

Her krizin bazi firsatlar beraberinde getirdiginden hareketle, bdylesi bir kiiresel kriz ortaminda gelecege
yonelik iki olumlu gelismenin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bunlardan ilki “sagdlikli gidaya” dolayisiyla “organik
uretime”, ikincisi ise “dijital tarimsal hizmetlere” olan talep artiglaridir. Normalde organik tiiketim ekonomiler
ve dolayisiyla hane halklarinin gelirleri blytdikge artarken, pandemide ilk defa ekonomiler kigiiltirken,
organik gida tliketimi 6nceki yillara gore iki kat hizla artmistir. Dijital tanmsal hizmetler ise pandemide
fiziksel hizmetlerin azalmasindan faydalanmaktadir. Simdiye kadar diinyada binlerce start-up girisiminin
gelistirip giftgilerin talep etmesini bekledigi online (uzaktan) tarm danismanhg, dijital girdi tedarik (alim) ve
urlin satis hizmetleri, akill tarim (uydu, sensér, hassas tarim) teknolojileri ve dijital finansal hizmetler (online
kredi) gibi hizmetlerin 6niimiizdeki siiregte hak ettigi degeri elde etmeye basladigi gorilecektir.
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4. Arastirmanin Bulgulari ve

Analizler

4.1. Ciftcilerin Demografik ve isletme Yapilan

Gorustlen ciftgilerde minimum yas 18, maksimum yas 88 ve ortalama yas (aritmetik) 51,1 olarak
bulunmustur. KKB'nin daha oénceki saha arastirmalarinda ortalama cift¢i yasi 45,8 (2019) ve 51,4
(2020) olarak gergeklesmisti. Bankalarin tarim kredisi basvurularinda kullandigi KKB TARDES'deki
yas ortalamalar ise sirasiyla 51 (2019), 50 (2020) ve 49 (2021) olmustur. Biitiin bu veriler Tiirkiye'de
ortalama ciftci yasinin 50 civarinda oldugunu g&stermektedir. Her yil az da olsa degisen ortalamalarin
orneklem degisikliginden kaynaklanabilecegi distnulmektedir. Ortalama yasin trendi konusunda kesin
bir yargiya varabilmek igin 6numiizdeki yillarin arastirmalarini takip etmekte fayda gorilmektedir. Ciftgi
yas ortalamasi Tarim ve Orman Bakanhgi'nin Ciftgi Kayit Sistemi'ni baz alan bir galismada? 56, Turk Tarim

%25,9
%21,1

@ 18-29 @ 60-69
@ 30-39 @ 70-79
@ 40-49 @ 80-89

" 9914,5 50-59

' %2,9

%4,1 \

Noy05

oRTALAMA Ag: 51 | Dekil 1

Katiimcr Ciftcilerin Yas Dagilimi
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Orman Dergisi'ndeki bir makalede?® ise 55 olarak agiklanmistir. CKS'de yas ortalamasinin sahadan daha
yuksek ¢ikmasi olagandir, ¢linkii CKS kayitlari daha ¢ok arazi sahipligi tizerinden yapiimaktadir. Saha
arastirmasinda ise “aktif” olarak giftcilik yapma kriterine bakilmis ve resmi arazi sahipligi kriteri dikkate
alinmamistir. Ulkemizde arazilerin anne-baba, biiyiikanne-biiyiikbaba tizerine tapulu iken fiili durumda
gocuklarinin topragdi yonetmesi sik rastlanilan bir durumdur.

Arastirmaya katilan ciftcilerin yas dagiimi asagida gésterilmistir (Sekil 1). Ciftgilerin %82,6's1 40 yas ve
tzerindedir. Geng ciftci tanimina giren 40 yas alti giftciler ise geri kalan %17,4'U olusturmaktadir.

Sekil 2: )
Katimei Ciftcilerin Tarmsal Uretim Tipi (2020-2021)

Ankete katilan ciftgilerin yaklasik %56'sI sadece bitkisel lretim, %44'U ise bitkisel+hayvansal Uretim
yapmaktadir. Sadece hayvancilik yapan isletme orani 2020'de oldugu gibi %1'in altindadir. Diger
yandan toplam giftcilerin %6’si — ki bu giftciler bitkisel + hayvansal Uretim kategorisindedir — bitkisel
uretimi sadece hayvanlarini beslemek igin, yani yem Uretimi amaciyla yaptigini belirtmistir. Bu gozle
bakildiginda toplam giftcilerin %7’sinin sadece hayvancilik yaptigi da soylenebilecektir. Gegtigimiz yil
yapilan arastirmada bitkisel+hayvansal tretim yapanlar yaklasik %40 iken bu yil yaklagik %44 civarinda
bulunmustur. Bu durum bu yilki 8rnekleme bagli olabilecegi gibi, giftcilerin trtin gesitliligini artirma ¢abasi
olarak da algilanabilecektir. ilerleyen arastirmalarda bu trend takip edilecektir.

Arastirmada bitkisel Uretim gergeklestiren ¢iftcilerin “faal” olarak tarimsal Uretim yapti§ toplam arazi
biytkliginin aritmetik ortalamasi 221 dekar, geometrik ortalamasi 99 dekar, harmonik ortalamasi ise
35 dekar bulunmustur (Sekil 3). Istatistik biliminde bir serideki asir u¢ degerlerin etkisini azaltmak igin
“geometrik” ve “harmonik” ortalamalar kullaniimaktadir. Bu arastirmada da asir buyiik 6lgekte tretim yapan
giftcilerin etkisini indirgemek igin her iki alternatif ortalama tipi hesaplanarak gosterilmistir®. U¢ degerlerden
en az etkilenen ortalama tipi olan harmonik ortalamanin 35 dekar ¢ikmasi Tirkiye'de karakteristik ciftci
tipinin hala “kiclk isletme” oldugunu gostermektedir. Buna karsin, aritmetik ve geometrik ortalamalar
her yil yikselmeye devam etmektedir. Geometrik ortalamanin 99 dekar bulundugu bu yilki 6rneklemde
ortanca deger (medyan) ise 100 dekar bulunmustur. Dolayisiyla 100 dekarin (10 hektarin) {ilkemizde
artik gosterge niteliginde bir tarimsal lretim buyiklik oldugu iddia edilebilecektir.

Sekil 3:
Ortalama Arazi Biiyukligi (dekar)

KRED] KAYIT BUROSU 3 http://turktarim.gov.tr/Haber/280/k g i jleri i i k
4 Arazi biiyiikliiklerinin standart sapmasi 354 dekar, yani gok yiiksektir. D la aritmetik “ortalama ¢iftgi"yi temsil kabiliyeti diisiik bulundugundan g ik ve i da 1 4
hesaplanmaktadir.
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Her durumda KKB Saha Arastirmalari’'nda ortalama “faal/aktif” tiretim biyikligunin artik aritmetik olarak
200 dekar ve ustiinde gikiyor olmasi, TUIK verilerinde en son (2016) 76 dekar olarak aciklanan resmi
ortalama isletme buyikligliniin goktan asildigini gostermektedir. Ortalama islenen arazi biyukliginin
artmasi 6ncelikle beklenen bir durumdur, ¢linkii Turkiye'de tarim arazileri artmiyor olsa da, kayitl giftgi sayisi
gittikge dismektedir. Strdirulebilir tarimsal 6lgegdin altindaki giftgilerin zamanla sektérden kopuyor olmasi
sliregelen bir olgudur. Fiili durum ile resmi durum arasindaki farkin ytiksek olmasinin nedenleri ise sunlardir:

« Arazinin yasal sahibi ile fiili olarak araziyi isleyen ciftci farklilasabilmektedir. Saha calismalarinda
birgok arazinin resmi ¢iftgi kayit sistemine “fiili” ¢ift¢i adina degil, “toprak sahibi” adina kaydedildigi
gorilmektedir. Ailede farkli kisilerin adina kayitl tapulu araziler gergekte “reel” olarak ciftcilik yapan kisi
tarafindan isletilmektedir. Fiili ¢ift¢i toprak sahiplerinin esi, oglu veya akrabasi olabilmektedir.

* Bos duran arazileri veya komsunun arazisini kiralama Turkiye tarim sektoriinde gok karsilasilan bir
durumdur. Kiralik arazilerin dnemli bir kisminda arazinin hala milk sahibi adina CKS'’ye kaydedildigi® ya
da hi¢ kaydedilmedigi goriilebilmektedir.

* Turkiye'de resmiyette orman, mera ve/veya hazine arazisi goriinen fakat Gzerinde tarim yapilan gok
miktarda arazi bulunmaktadir. Heniiz 2B statiislinde olan veya dontisiimii tam saglanamamis araziler de
buna dahildir.
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Ortalama islenen arazi buyukligtinde énemli olan husus, tarimsal politika ve stratejilerin, giftgiye sunulacak
hizmet veya Urlinlerin hangi buyuklugi dikkate alarak tasarlanacag ve planlanacadidir. Elbette tarimsal
uriin bazinda ortalama arazi blytkligi degisecektir. Fakat genel olarak “resmi” ile “fiili" ortalama arasindaki
makasin buylk oldugu bilinmelidir. Esasen, Turkiye'de 2014 yilinda gikarilan 6537 sayili Kanun ile getirilen
“yeter gelirli tarimsal arazi” tanimi bu makasin resmi olarak zaten farkedilmis olmasi ve arazi satis, devir,
paylasim (ifraz) islemlerinde dikkate aliniyor olmasi noktasinda ok énemli bir adimdir. Resmi isletme
ortalamasi hala 76 dekar civarinda olsa da, yeni Kanun, {rlin ne olursa olsun, sulu arazilerde ortalama
75 dekarin, kuru arazilerde 160 dekarin, meyve bahgelerinde 10 dekarin altini “yeter gelirli” artik kabul

etmemekte ve arazilerin bunun altina boltiinmesini genel olarak engellemektedir.

isletme basina arazi buyiikligi 50-99 dekar, 100-199 dekar, 200-499 dekar bantlarina dengeli bir
sekilde dagiimaktadir ve bazi ihmal edilebilir farkliliklara ragmen 2019 ve 2020 arastirma sonuglari ile
benzesmektedir (Sekil 4). 20 dekar altinda ve 500 dekar uistiinde iiretim yapan isletmeler toplam ciftcilerin
ayri ayri %12’sini olusturmaktadir.

@ 1-9daa
© 10-19 daa

() 20-49 daa
50-99 daa
© 100-199 daa
0/p22 ] %6 @ 200-499 daa
@ 500-999 daa
@ 1000+ daa

Sekil 4: i
Katilimer Ciftgilerin Uretim Yaptigi Arazi Buytkltgtntn Dagilimi

Arazi biyiikliiklerinin dagiimi, gegen yillarda oldugu gibi radar grafikte TUIK 2001 Genel Tarim Sayimi ile
karsilagtinlmistir (Sekil 5). Goriildugu tzere, Turk giftgilerinin tretim yaptigi ortalama arazi buyiklugiinin
20-99 dekar bandindan 100-499 dekar bandina kaydigi tiglincli kez teyit edilmistir. Dolayisiyla, resmi
ortalama buyuklik ne olursa olsun, uygulamada giftcilerin 6537 sayili Kanun ile duyurulan “yeter gelirli
tanmsal arazi” tanimina uyma yolunda 6nemli bir yol kat etti§gi anlasiimaktadir. Resmi biytklik agisindan
en son bilgi ise TUIK'in 2016 Tarimsal Isletme Yapi Arastirmasi ile Tarim ve Orman Bakanligi'nin 2017
tarihli CKS verisidir®.

6 2019 yilinda yayimlanan 11. Kalkinma Plani'nda ve 3. Tanm Surasi'nda 2023 yilina kadar Tiirkiye'de “genel tanm sayimi” yap karari alinmigtir. Tarim el da, TUIK ve Tanm ve
Orman Bakanligi'na énerimiz tekil sahis iizerinde tanimii (sahiplik+kiralik) tanmsal arazilerin biyiikligii kadar, ADNKS'ye gére ayni hanede yasayan bireylerin iizerinde tanimii toplam arazi bilyiikligiinin de bir
indikatér olarak hesaplanmasi ve sunulmasidir.
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Sekil 5:
Isletme buyukluklerinin 2001-2021 karsilastirmasi

Daha 6nce bahsedildigi gibi, tanm sekt6riine giris ve ¢ikislarin ¢gok dinamik oldugu tlkemizde “kiralama”
olgusu ister istemez cok yaygindir. Kirsaldan gdgen veya gé¢ etmese bile tarmsal Uretim yapmayan
kisiler arazisini satmak yerine kiralamayi tercih edebilmektedir. Dolayisiyla resmi el degistirme (satis) yerine
gayriresmi el degistirme yasanmaktadir. Bu nedenle arastirmada ciftcilere tretim yaptiklari toplam arazinin
ne kadarinin kirallk oldugu da sorulmustur. Buna gore giftgiler toplam tretim yapilan arazinin %29’unu
kiraladiklarini bildirmiglerdir (Tablo 1). Bu oran 2016 yilindaki son resmi istatistikten (%21) yiiksek, gecen
yilki saha arastirmasina ise (%28) yakindir. Sonug olarak ekili/dikili arazilerin neredeyse igte birinin ya da
dortte birinin kiralik oldugu anlasiimaktadir.

Aragtirma Yil AlElllsange I
Toplam arazi

2016 - TUIK %217

2020 - KKB %28

2021 - KKB

Tablo 1:
Kiralanan arazi

7 TUIK tarafindan 2016 yilinda agiklanan “tanm arazisinin tasarruf sekline gére isletme ve isledikleri arazi dagilimi” istatistiginden derlenmistir. KREDI KAYIT BROSU
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4.2. Ciftcilerin Uriin ve Uretim Tercihleri

Katilimcilara “Bu yil Urettikleri bitkisel Grilinler” soruldugunda ciftciler tarafindan en ¢ok yetistirilen ilk 20
uriin adi agsagidaki gibi olmustur (Sekil 6). Bu soruda, ekilis ve tiretim miktarindan bagimsiz olarak, giftcilerin
bildirdigi Urlin adlarn toplanmis, boylece iriin sayisi ve gesitliligi gézlenmistir. 2020 yilinda bildirilen farkl
drtin ismi 111 iken bu yil 98 bulunmustur. Dolayisiyla 2021'de {riin gesitliliginin kismi de olsa azaldid:
goriilmektedir. Bunun nedenlerine asagida deginilecektir. Bu yilki arastirmada bu soruyu cevaplayan
1.059 ciftci toplamda 3.092 adet Uriin bildirmistir. Dolayisiyla bir ciftcinin ayni yil icerisinde Urettigi
farkl bitkisel {irlin sayisi yaklasik 3 (2,92) olarak 6lgiilmiistiir®. Bu sayi hem 2019 Saha Aragtirmasi
(3,00), 2020 Saha Arastirmasi (3,28), hem de 2021 KKB TARDES'te (3,12) birbirine yakin élgiilmiistiir.

Arastirmaya katilan her on giftgiden neredeyse besi (%47) bugday, iicii (%35) misir ekmektedir. Bu
urtinleri %31 ile arpa takip etmistir. 2020 ile karsilastinldiginda bu yil daha fazla giftginin tahila yéneldigi
agiktir. Bunun ana nedeni COVID-19 pandemisinin sadece Tiirkiye'de degil tim diinyada tahil trlinlerine
olan talebi ve dolayisiyla kiiresel fiyatlari artirmig olmasidir. Nitekim devletin (TMO’nun) miidahale fiyatlarinin
2020'de yillik %22, 2021'de %36 artinimis olmasi da ¢iftgiyi motive etmis goziikmektedir®. Pandemiye
bagli bu durum KKB’nin 2020 Nisan ayinda yayinladigi “Koronaviriis’in Tarim ve Gida Sektériine Etkileri”
raporunda da 6nceden tahmin edilmistir™.

2020 yilinda oldugu gibi, bu yil da sebzelerde domates, meyvelerde ise Uzlm ilk sirayr almistir. Fakat,
KKB'nin yukarida anilan “Koronavirlis” raporunda da tahmin edildigi gibi, ciftcilerin bu yil meyve ve sebze
tarimindan kismen uzaklastigi goriilmustir. Turkiye'de 6zellikle sebze Ureticisi risk sepeti yapabilmek igin
genellikle goklu riin tiretmektedir. Bu tir giftgiler arastirmamizda “karisik sebze”ci olarak adlandiriimaktadir.
Bu kategoride Uretim yapan ¢iftgi orani 2020'de %7 orana sahip iken 2021'de 32. siraya kadar gerilemis
ve %2'ye dusmustir. Meyve Uretimi gogunlukla agagta ve uzun vadeli yapildigindan daha sinirli bir dislis
gorlilse de, aygicegi ve misirin Ust siralara tirmanmasi Giziimiin ve diger meyvelerin daha asagi siralara
kaymasina neden olmustur. Nitekim kiiresel FAO Gida Fiyatlari Endeksine gore de bitkisel yag fiyatlarinda

83,092/ 1.059 = 2,92 irin.
9 https://www.tmo.gov.tr/Upload/Doct i 021, i pdf. https://www.tmo.gov.tr/Upload/Doct i 020 i pdf. httos://www.tmo.gov.tr/Upload/Doct i 019/201 imfiyati.pdf
10 KKB, 2020 Nisan, “k jrijstin (COVID-19) Tanm ve Gida riine Etkileri”
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https://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/alim/2021/hubmudalimfyt.pdf
https://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/alim/2020/hubmudalimfyt.pdf
https://www.tmo.gov.tr/Upload/Document/alim/2019/2019alimfiyati.pdf
https://www.kkb.com.tr/Resources/ContentFile/KKB Koronavir%C3%BCs%C3%BCn Tar%C4%B1m ve G%C4%B1da Sekt%C3%B6r%C3%BCne Etkisi Raporu_Nisan2020 (1).pdf

gegen ylla gore %75, sekerde ise %50 civarinda artis yasanmaktadir''. Sonug olarak, 2021 yilinda “ilk 20"
listesinde gok az degisiklik (findik, karisik sebze) yasanmis olsa da, iiriin siralamasinda ve oranlarda ciftcinin
pandemi ile gelisen piyasa dinamiklerini dikkate aldigi anlasilmistir. Hububatta ve endiistriyel Uriinlerde
ayni anda artis yasanmasi, sebzelerden bu Urinlere dogru bir gecis olduguna isaret etmektedir. Bu
bélimiin basinda tespit edilen “Urilin gesitliligindeki” kismi azalmanin da meyve ve sebzelerden kaynaklandigi
anlasiimistir. Hububat ve endistriyel bitkiye yonelimin hayvanciliga da dolayl etkisi bulunmaktadir. Glinku
bu Uriinlerin dane ve hasat artiklan (sap, kabuk, ¢igit vs.) hayvan yemi olarak da kullanildigindan hayvancilik
sektoriiniin hammadde ihtiyacini rahatlatmaktadir.

Saha arastirmasinda bildirilen ilk 20 triin ve bu trtinlerin siralamasi TARDES'den alinan sonuglarla da
benzesmektedir. iki kaynak arasindaki tek fark, kiraz ve kabagin saha arastirmasinda ilk 20'ye girerken,
TARDES'te bunun yerine findik (saha aragtirmasinda 21. sirada) ve patatesin (saha arastirmasinda 23.
sirada) ilk 20’de yer almasidir.

Sekil 6:
2021'de iretildigi bildirilen ilk 20 riiniin toplam giftci sayisina orani (%)

1 9 " http://www.fao. i jon/fc icesindex/en/ KREDI KAYIT BUROSU
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Ciftcilerin en ¢ok tercih ettigi ilk 20 Grinin ciftgi basina ortalama ekilis alani ise asagida sunulmustur
(Sekil 7). Onceki iki arastirmada ekilis alani en yiiksek gikan pamuk bu yil da en (st sirayi almistir. Son 2
yildir pamukta yasanan dusiik fiyat problemi nedeniyle 2020 yilinda 2018 yilina gére ekilis ve tretim Turkiye
¢apinda sirasiyla %31 ve %33 azalmistir'2. Pandemi nedeniyle duran tekstil retiminin yeniden baslamasi
ve hem doviz kurlari hem de kiiresel pamuk fiyatlarinin ylikselmesi nedeniyle pamugun 2021 yili itibaryla
yeniden eski glicline kavugsmaya basladigi anlagiimaktadir. Buna ilaveten Tarm ve Orman Bakanh@i'nin
2021'de 6denecek pamuk primini %37 artirmasi Turk giftcisini yeniden pamuga yoneltmis goziikmektedir.

Sekil 7:
2021'de iretildigi bildirilen ilk 20 driiniin giftgi basina ekilis alani ortalamasi (dekar)

Arastirmada ortalama ekilis alaninin artmasiyla birlikte, sadece pamukta degil, nohut ve arpa digindaki tiim
tarla Urtinlerinde giftgi basina ekilis alani artmistir. Meyve-sebzede ise karisik bir gériinim hakimdir. Birgok
Uriinde azalis yasanirken, sadece bazilarinda artiglar goriilmektedir. Tarla bitkileri ile meyve-sebze ekilis
alanlar arasinda yasanan bu ters hareket 2019 yilindan bu yana yasanmaktadir'®. Bu durum mekanize
(makinelerin yogun kullanildig) drtinlerin ortalama ekilis alanlarinda artis, emek-yogun (isciligin yogun
kullanildign) tiriinlerde ise azalis olarak da yorumlanabilecektir. Nitekim KKB Saha Arastirmalar’nda genel
olarak “tarim isciligi"nde arz, maliyet ve kalite problemlerinin de artis trendinde oldugu unutulmamalidir.
2021 arastirmasinda dogal olarak meyve ve sebzelerin ortalama ekilis alanlari hububat ve endistriyel
bitkilerden daha kigiiktiir ve kabak hari¢ 50 dekarin altinda bulunmustur. Zeytindeki kayda deger azalisin
rastgele drneklem segiminde kaynaklandigi diistintilmektedir, zira zeytin bahgelerinin bir yil igerisinde bu
derecede azalisi igin gegerli bir neden bulunmamaktadir.

12 10K, 1702.2021
13 2019 ve 2020 KKB Raporu igin bkz: https://www.kkb.com.tr/urunler/tarim-kredileri-
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistikselTablo?p=0ZWGbtzUJPOLiZaPEN3FrS5IXLkMvvziijysZc4svxIl4aYVWyPD9C6cwaqWqeKG
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Sekil 8:
Ciftcinin son 3 yil icerisinde yetistirdigi farkl bitkisel rlin sayisi

Ciftcilerin yetistirdigi Urlin sayisini “ayni yil igerisinde” degil, daha genis ¢ergevede anlayabilmek igin “son
3 yil igerisinde” kag tane farkl bitkisel uriin yetistirdikleri de sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplarin
yogunlugu 2020'de oldugu gibi 1-4 iriin arasinda olugsmustur (Sekil 8). Ortalama iriin sayisi 2020'de
4,19 iken, 2021'de kismi bir azaligla 3,56 olarak gerceklesmistir. Her durumda halen Turk giftgisinin
ortalamada 3-4 Uriini ayni anda ya da miinavebeli (déniisiimlii) olarak yetistirdigi sdylenebilecektir.

Hayvancilik yapan isletmelerde siit inekgiligi her zaman oldugu gibi en sik goriilen faaliyettir (Sekil 9). 2020
ile paralel olarak bunu sigir besiciligi ve kiiciikbas hayvancilik (koyun-kegci) takip etmistir. Tirkiye'de
kiiclikbas hayvancilikta “stit” ve “et” isletmesi ayrimi yapmak zor olsa da, kiigiikbas isletmelerinin ana

Sekil 9:
Hayvancilik tirlintin katiimci sayisina orani

amacinin besi (et) oldugu bilinmektedir. Bu isletmelerde siit cogu zaman igletme maliyetlerini kargilamak ve
kisa vadeli nakit akisini saglamak igin yan gelir olmaktadir. Bu agidan bakildiginda besi amagli hayvanciligin
2020'ye gore sinirl da olsa azaldigi goriilmektedir. Bu durum pandemi kosullari ile uyumludur, ¢linkd tim
diinyada oldugu gibi tlkemizde de kirmizi et tiiketiminin pandemide %40 civarinda azaldigi tahmin
edilmektedir'®. Kirmizi et iretiminin ne kadar azaldigi ise TUIK'in 2020 ve 2021 rakamlarini heniiz
agiklamamasi nedeniyle net olarak bilinmemektedir. Son olarak, tavukguluk ve aricilikta kayda deger bir
degisim gozlenmemistir. Sahada bu iki sektérde faaliyet gosteren isletmelere buyiikbas ve kiiglikbastan
daha az rastlaniyor olmasi ulusal rakamlarla da &rtiismektedir. 2020 yil sonu itibariyla, Tirkiye'de kayith
yaklasik 1,4 milyon buyilikbas isletmesi, 450 bin kiiglikbas isletmesi bulunurken, kayitl sadece 82 bin
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aricilik ve 11 bin tavukculuk isletmesi bulunmaktadir. TUIK rakamlarina gére de tavukguluk ve aricilik
pandemiden en az etkilenen sektorler olmustur'®. Tavukgulukta gegen yil oldugu gibi sadece ticari 6lgekte
tavukguluk yapan isletmeler ankete dahil edilmis, bahgesinde aile igin tavuk yetistiren ciftciler kapsam disi
birakiimistir. “Diger” kategorisinde az sayida ¢ift¢ci manda, hindi ve at yetistiriciligi bildirmistir.

. . 2020 ortalama 2021 ortalama

Sidir besicilii (etlik) 51 besi sidirn 59 besi siin

Kiiciikbas (koyun-kegi) 210 koyun/kegi 254 koyun/kegi
Tablo 2:

Ciftci basina hayvan sayisi ortalamasi

Hayvancilik yapan katiimcilardan hayvanlarinin sayisi da toplanmis ve giftgi basina ortalamalar yandaki gibi
olusmustur (Tablo 1). Siit inekgiliginde ¢iftgilere sadece “sagmal siit inedi” sayisi sorulmakta, isletmelerindeki
diive, dana, buzag dagilimi sorulmamaktadir. Clnki isletme 6lgegini belirleyen ana unsur igletmedeki
damizlik (anag) hayvan sayisidir. 2021'de igletme basina siit inegi sayisi sadece 1 adet azalarak 29'a
dismdustur. Turkiye'de 1-10 arasi siit inegine sahip olan mikro 6l¢cekteki aile isletmeleri cogunluktadir.
Nitekim arastirmamizda siit inegi sayisinda geometrik ortalama 13, harmonik ortalama 7 inek bulunmustur.
isletme sayisi bakimindan KKB Saha Arastirmalar’'nda 1-10 inek &lgegindeki isletmeler toplam siit inekgiligi
isletmelerinin yaklasik yarisini olusturmaktadir'’. Diger yandan Tarim ve Orman Bakanligi'nin istatistiklerine
gore Turkiye'deki sut isletmelerinde sagmal hayvan kapasitesi 20-49 bandina kaymis durumdadir'®. Dolayisiyla
bitkisel iiretimde gozlenen ekonomik Slgek artisi hayvancilikta da yasanmaktadir. Ornegin, Tirkiye'de toplam
sigirn yaklasik yarisinin kayit altina alindigi Damizlik Sigir Yetistirici Birliklerine (DSYB) bagli isletmeler daha

15 pttps: tuik.gov. Index?p=K Hayvanciligi-Uretimi-Temmuz-2021-37222, https://data.tuik.gov.tr
BultenD J istikselTablo Pp=X(¢ hwgXNz7rXO3p 1 W4m09 MxlldhPDw5xEfEzYHvZzQZXhriBRCU7ibEez
16 Geometrik ortalamalar sit ineginde 13 adet, besi siginnda 20 adet, kilgiikbasta 73 adet, ancilikta 66 adet olmustur.

17 2019: %51, 2020: %47, 2021: %50

18 pttps.//www.esk.gov.tr/upload/Node/10255/files/2019_Yili_Sektor_D lendit Raporu.pdf
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profesyonel ve ekonomik (ticari) dlgeklerde siit inekgiligi yapmaktadir. Bu isletmelerdeki ortalama disi hayvan
sayisl 33'tlr'®.

Besi sigin isletmelerinde ortalama 59 hayvan, kiigliikbas isletmelerinde ise 254 adet koyun-kegi bulunmustur.
Arastirmada 2020 yilina gore her iki sektorde isletme sayisi azalirken, isletme basina hayvan sayisinin artmis
olmasi 6lgek artigina isaret etmektedir. Turkiye Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi rakamlarina gore Turkiye'deki 270
bin koyun-kegi isletmesinde 54 milyon hayvan bulunmaktadir®®. Bu da ortalama 200 koyuna isaret etmektedir.
Kiigtikbas hayvanlann yasam dongtisii kisa oldugundan isletmelerdeki tiim hayvanlar kaydediimemektedir. Ulke
genelinde oOlgek artiglarina ragmen arastirmada besicilikte geometrik ortalamanin 20 hayvan, kiigtikbasta 73
hayvan olmasi tipik isletme 6lgegdinin heniiz “kiictk” olduguna isaret etmektedir. Bu konuda daha saglikh bir
analize ulagsmak igin ilerleyen yillardaki saha arastirmalar takip edilecektir. Ancilik isletmelerinde ortalama kovan
sayisi 2020'ye gore ylkselerek 96 bulunmustur. Bu rakam 2020 itibariyla Turkiye'de isletme basina kovan
sayisini 99 olarak aciklayan TUIK ile uyumludur?'.

Ciftilerin bitkisel Urilin tercihlerini etkileyen dinamikleri anlamak igin, arastirmaya katilan giftgilere “Girtin
secerken neye gore karar verdikleri” sorulmustur. On iki adet goktan se¢gmeli segenegi olan bu soruda cevap
sayisi “en fazla bes” ile sinirlandirlarak, her katlimecinin en ¢ok dikkate aldigi etkeni isaretlemesi ve boylece
daha nitelikli bir sonuca ulasilimasi saglanmistir. Toplanan cevaplar katilimci sayisina boltindtigtinde, en gok
tercih edilen segenek gegen yillarda oldugu gibi “6nceden bildigim, alistigim Griin” (%64) olmustur. Ciftginin
proaktif bir secimde bulunmadigi durumu ifade eden bu cevap, gegen yila gére oranini artirmistir. Bu cevabi
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“hayvanlarmin yiyecegdi triin” (%33) ve “alicisi ok, satigi hizli olan riin” (%30) takip etmistir. Gegen yilki
siralamalara gore kayda deger bir degisiklik yasanmamis olsa da, bu yil “alicinin goklugu” veya “yakin” olmasi ile
“Urlin fiyat” gibi faktorlerin rtin segimindeki glicli artmamis, kismen azalmistir. Bu sonugta 2020'de pandemi
ve kuraklik kosullan altinda Tiirk ciftcisinin gortiniir nitelikte bir pazarlama sorunu yagsamamis olmasi da etkilidir.
Keza, 2021'de geleneksel tanmsal iirtinlerin ciftci satis fiyatlan (Tanm-UFE) tiim diinyada yasanan artislarla
dogru orantili olarak beklenenden daha iyi seviyelere gelmistir. Diger yandan anket sonuglarinda ytizdesel olarak
artig yasanan basliklar sunlar olmustur:

« “Hayvanlarim igin yem uretiyorum.” (%33): Pandemi dncesine gore yem fiyatlarinda neredeyse iki
katina varan artiglar yagsanmis??, bu durum TCMB'nin Enflasyon Raporu'na dahi yansimistir. Son birkag
yildir bankalarin da hayvancilik kredisi igin artik “kendi yemini kismen/tamamen Ureten” isletmelere 6ncelik
verdigi sahada goriilmektedir. Bu gelismeler bitkisel Uretimde yem bitkilerini ve artigi yem olarak kullanilacak
bitkileri (hububat, baklagil, endiistriyel bitkiler) 6ne cikarmaktadir.

* Az su isteyen / kurakliga uygun olani tercih ediyorum.” (%20): Bu yil Giineydogu Anadolu’nun ve
Dogu Anadolu’nun tamaminda, i¢ Anadolu'nun orta ve dogu bélgeleri, Ege Bolgesi'nin giineyi ve Akdeniz
Bolgesi'nin sahil kesimlerinde orta ve yiiksek siddette “kuraklik” yasanmistir. Bu durum kuru arazilerde
Uretim yapan tim giftcileri olumsuz etkilemis, sulu arazisi olan ¢iftcilerde ise mevcut su stoklarinda baskiya
yol agmistir. Bu nedenle bu yil ve 6ntimiizdeki yillarda riin tercihinde “su ihtiyaci"nin dnemini korumaya ve
hatta artirmaya devam edecegi 6ngdriilmektedir.

« “Uretimi kolay / isciligi az olani tercih ediyorum.” (%4): Her ne kadar son siralarda olsa da, bu cevabin
gecen yila oranla artiyor olmasi dikkati gekmektedir. Katiimei giftgiler bu sorunun detayinda tretim faaliyetlerinin
yorucu olmamasi, isgi tedariki zor oldugu igin Urliniin “mekanizasyona” uygun olmasini gokca dile getirmistir.
Nitekim, bu raporun 6nceki kisimlarinda Uriin bazinda ortalama ekilis alanlarinda meyve-sebze urlinlerinden
hububat ve endustriyel bitkiler lehine gelisen ekilis artisi da bu yonelimi teyit etmektedir.

Onceden bildigim/ alistigim diriinii iiretiyorum %64

%59

%33

Hayvanlarimin yem olarak yiyecegini tiretiyorum %31
/0,

%30

Alicisi ok, satisi hizli olani tercih ediyorum
%35

%25

Fiyati iyi olani tretiyorum

Az su isteyen / kurakliga uygun olani tercih ediyorum

Gelecek yil fiyati yiikselecek trlinii segiyorum

Alicisi/satis yeri yakin olan tirtinti Uretiyorum

Uretimi masrafi az olani tercih ediyorum

Diger

Sozlesmeli tiretim yapabildigimi tercih ediyorum

Devletin verdigi desteklemeye gére segiyorum

Uretimi kolay / isiligi az olani tercih ediyorum

Miinavebeye / 2. tretime uygun

Cevremdekilerin tavsiye ettigi Grtint tretiyorum

%35

%20
%18

%16
%21

%12
%19

%17
%20

%9
%9

%8
%10

%5
%11

%4
%1

%32
%3

%2
%2 H 2021
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Sekil 10:

“Uriin segerken neye gore karar veriyorsunuz?” sorusuna ¢ift¢i basina verilen cevap

22 ptps.:/fwww. h yemi-fiyatlari- 1-yilda-y

70-in-u

ind -2281980
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Katilimci giftgilerin %22'si s6zlesmeli tiretim yapmaktadir ve bu oran 2020'ye gore 2 puanlik bir gelisim
gostermistir (Sekil 11). Diger yandan ayni ciftcilere sdzlesmeli tiretimden memnun olup olmadiklari
soruldugunda memnuniyet seviyesi gegen yila gore ciddi dlglide diiserek %57’ye gerilemistir.

Sozlesmeli tarim yaptigini sdyleyen ureticiler bu yil 44 bitkisel, 2 hayvansal {riin (siit, tavuk) olmak tizere
toplamda 46 farkli Grtin bildirmislerdir. Gegen yil bu sayinin 35 olmasi sézlesmeli tarimda Uriin gesitliliginin bu

Sekil 11:
Sozlesmeli tiretim yapan ciftciler (sol) ve bu tiretimden memnuniyet seviyeleri (sag)

yilarttigini gdstermektedir. Fakat s6zlesmeli tiretim yaptigini belirten ¢giftcilerin gogu daha énceki aragtirmalarda
oldugu gibi, Turkiye'de kanunen sadece stzlesmeli ekilebilen seker pancan (%49) irettigini bildirmistir
(Sekil 12)?2. Bunu salca, konserve ve kurutmalik sebze enduistrisi igin tiretilen domates (%10) takip etmistir.
Gegen yil ik 10 listesinde 7. sirada olan bugday bu yil 3. siraya yiikselmistir. Sézlesmeli hububat (misir, arpa,
bugday) tiretimi Turkiye'de daha gok tohumluk iiretimi amaciyla yapilmaktadir. Bu yil ik 10 listesinden gegen
yila gore hashas ve fasulye ¢ikmis, bu ikisinin yerine Gziim ve hiyar girmistir. 2019 saha arastirmasinda ikinci
sirada iken, 2020'de yedinci siraya diisen ve nihayet 2021'de ilk 10 listesinden ¢ikan hashasta tek yasal
alici olan TMO’nun son 3 yildir 5 TL olarak degismeyen alim fiyatinin etkili oldugu dustiniilmektedir. Esasen
Ozel sektoriin satin aldigi sanayilik domates fiyatlarinda da fiyatlar son birkag yildir ya degismemekte ya da
¢ok az degismektedir. Fakat taze (sofralik) domateste fiyatlarin yilksek olmasi nedeniyle, sanayilik domates
ureticilerinin yeri geldiginde triinlerinin bir kismini taze satisa veya s6zlesmesiz olarak spot satisa gevirebiliyor
olmasi sézlesmeli domates ekiminde oranlarin hala grafikteki seviyelerde kalmasina yol agmaktadir. Asagdida,
yasal olarak s6zlesmenin zorunlu oldugu sekerpancari ¢ikarildiktan sonra olusan ik 10 dagiimi sag tarafta
ayrica gosterilmistir.

Sekil 12:
Sozlesmeli ilk 10 iriin (sol) ve sekerpancari ve haghas hari¢ sézlesmeli ilk 10 iiriin (sag)

23 Seker pancari ekimi 2019'da %40, 2020'de %39 bulunmustur. KREDI KAYIT BUROSU
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4.3. Ciftcilerin Sektorel Sorunlan

Tarimsal Uretim “esnasinda” (Sekil 13) ve “sonrasinda” (Sekil 16) yasanan problemler aragtirmamizda
ciftcilere ayr ayr sorulmaktadir. Boylece uUretime dayali problemlerle hasat sonrasi pazarlamaya dayali
sorunlarin birbirine karismamasi saglanabilmektedir. Problem segiminde ciftcilere “diger” segcenegi dabhil
12 tane sik sunulmaktadir, fakat cevaplarin sorunu daha gliclii sekilde temsil edebilmesi agisindan ciftci
basina cevap sayisi en fazla bes adet ile sinirlandirimistir. Verilen cevaplar herhangi bir sorun bildiren
toplam ciftci sayisina bollinerek asagidaki oranlar elde edilmistir.

“Girdi pahaliligi” (%96) tiim yillarda en gok bildirilen ve toplam igindeki pay! gittikge artan basat sorun
olarak ortaya gikmaktadir. Gegen yil oldugu gibi bu yilda ikinci siraya yerlesen “iklim problemleri’nin
2019'da %26, 2020'de %50 olduktan sonra 2021 yilinda %?70’e yiikselmis olmasi dikkat gekicidir. 2019
ve 2020'de dengesiz iklim kosullar (sicak sonbahar, kis, soguk ve yagish yaz vb.) ve art arda rekor sayida
ekstrem iklim olaylari yasanan ulkemizde, 2021’e ise maalesef kuraklk damga vurmustur. Dolayisiyla,
saha arastirmasinda “iklim” sikkinda yasanan bu hizli artis bu yil yurdumuzun biytk kisminda yasanan ve
Meteoroloji Genel Miidirliigu tarafindan da asagidaki gibi haritalandinlan (Sekil 14) tarmsal kurakhigin
somut sonucudur. “Sulama suyu yetersiz” (%47) sonucu da gerek uzun yillara dayali gerekse bu yila
bagl iklimsel problemlerin ve yer alti — yer lstl su kaynaklarinin azalmasinin paralel bir sonucudur. Bu yil
“Hastalik ve zararllar” %45'ten %35'e dliismUstir. Sicak ve kurak gecgen yillarda hastalik ve zararllarin
azalmasi dogaldir, glinkii tarimsal hastalik ve zararlilarin biyik bir kismi nem ve rutubet kosullarina baglidir.
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Girdiler pahali %96
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i %47
Sulama suyu yetersiz ey

Hastaliklar ve zararlilar ile miicadele zor %35

%45

isci bulamiyorum %32

%28

isci tali &i|  ————— %21
Isgi var, ama pahali / kaliteli degil o 23

Arazi kiralar yiiksek %18
— 0513

Pandemiden dolayi iiretimim aksad) |—%9 i
0

i i i %6
Makinem / ekipmanim yetersiz e

Girdiler kalitesiz %4
— %7

i %3
Diger cevaplar == 2

s m %1
Herhangi bir sorun yagamiyorum  §_2%, B 2021 = 2020

Sekil 13:
Ciftcilerin Uretim esnasinda yasadiklari sorunlar

Sekil 14:
2020/2021 Tarim Sezonu Kuraklik Haritasi (Meteoroloji Genel Miidiirltigii)

2021 Saha Arastirmasi’'nda “isci problemleri” 6nemini ve yerini korumustur. Fakat dikkat gekici olan
husus, bu yil genel olarak “is¢i bulma” sorununda oran kismen artarken, “kaliteli/dlistik maliyetli is¢i bulma”
sorununda kismen diistis goriilmesidir. Ucreti ve niteligi ne olursa olsun, Tiirk ciftgisinin 6ncelikle tarm
isgisi ihtiyaci bulunmaktadir. Koronavirlis pandemisinin kismen de olsa bu uzun vadeli soruna ilave katkida
bulundugu dustintlmektedir. Son yillarda daha az isgilik gerektiren ve mekanizasyona uygun drlinlere
(hububat, endustriyel bitkiler vb.) yonelisin 6nemli nedenlerinden birisinin isgiicti piyasasi oldugu raporun
onceki boltimiinde “Uriin tercihi” sorusunda ayrica ortaya gikmistir.

Arastirmada kiralanan tarimsal arazilerin toplam arazinin %29'unu olusturdugu raporun daha 6nceki
kisimlarinda agiklanmisti. Kiralik araziye artan talep ve genel olarak tarimsal trlinlerin fiyat artiglarinin “arazi
kiralarn yiliksek” secenegini (%18) yukariya gektigi diistiniilmektedir.

Bu sorunun seceneklerine gegtigimiz yil eklenen "Koronaviriis Pandemisi” daha titiz bir analiz igin bu yil
ikiye bélinmistir. Bu soruda pandeminin sadece “Uretim faaliyetleri” Uzerine etkisi birakilirken, “tretim
sonras!” faaliyetlere etkisi bir sonraki soruya ilk defa eklenmistir. Bu nedenle bu yil pandeminin “Uretim
faaliyetlerine” olan etkisinde yagsanan yari yariya diisiisiin (%9) ana nedeninin sdz konusu soru ayrimindan
kaynaklandigi dustintilmektedir. Gegen yil bu yaniti segen giftgilerin “lretim sonrasini” da distinerek
yanitlamis olmasi gok muhtemeldir. Her durumda 2021 itibariyla pandeminin “lretime” kayda deger bir
negatif etkisi kalmadigi agiktir. Tesadifi bir sekilde Frankfurt School’'un Ekim 2020'de gergeklestirdigi
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“Pandeminin Golgesinde Tarim Sekt6ri” arastirmasinda da pandemiden dolay “lretimini azaltan” ya da
“Urtin degistirmek zorunda kalan” giftgilerin toplam orani da %9 bulunmustur?*.

2021 yilinda tretim sorunlarinin ekilis miktarina nasil bir etkide bulunduguna yonelik ulusal resmi istatistikler
asagidaki tabloda sunulmustur. Tablo TUIK'in 2021 Ekim ayinda yayinlandigi son tahmin rakamlarini
gOstermektedir. Kesinlesen rakamlar 2022 yilinda agiklanacaktir. Her durumda hem tarla bitkilerinde hem
de sebze ve meyvelerde 6zellikle bu arastirmada ilk 20'ye giren Urlinlerde kaydadeger azalislar yasandig
anlasilmaktadir.

TaraBitderi | (o "7k 3, Tatmim) | 5207 MeVe | (o0 TOiK 2. Tahmin)
Arpa -30,7 Uzim -12,8
Nohut -24.6 Havug -10,2
Fig -16,8 Kiraz -6,8
Seker pancari -15,3 Pirasa -6,2
Bugday -13,9 Sogan (taze) -4,9
Yulaf -9,1 Domates -2,9
Patates -1,9 Salatalhk -2
Misir (dane) 0 Kavun+Karpuz -1,9
Celtik 2 Patlican -1,1
Aycicegi 15,6 Fasulye (kuruttaze) -0,5
Pamuk (katla) 26,9 Elma -0,3

Sogan (kuru) 5o
Kabak (sakiz, bal) 8,9
Biber 12,5

Kaynak: TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkisel-Uretim-2.Tahmini-2021-37248

Sektérel sorunlarin ikinci asamasi olarak, ciftcilerin “liretim sonrasi” karsilastiklari problemlerin dagilimi
asagida sunulmustur (Sekil 15). Daha énceki sorularda oldugu gibi, ciftgilerden daha kaliteli (kendileri
icin belirleyici) segenekleri toplayabilmek amaciyla toplam dokuz segenekten en fazla dérdiinii segmeleri
talep edilmistir. Asagidaki grafik bu segeneklerin “herhangi bir sorun” bildiren toplam ¢ift¢i sayisina
boltinmesiyle elde edilmistir.

Sekil 15:
Ciftgilerin tretimden sonra yasadiklar sorunlar

24 Aragtirma 52 ilde 454 ¢iftgi ile yapilmistir. Ciftgilerin %7’si pandemiden dolay: dretimini azalttigini, %2'si ekecegi (riinii degistirdigini, %3t dretimini igini, %88'i ise tretiminde herhangi bir degisiklig
gitmedigini belirtmigtir.
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Herhangi bir sorun bildiren katilimcilar toplam &rneklemin %69'unu olustururken, %31’i “herhangi bir sorun
yasamadigini” belirtmistir. Sorun yasamayanlarda gegen yila gére kismi de olsa bir gelisim gortlmustur.
Sorun yasamayanlardaki bu kismi gelisim, grafikte gorllecegi Uizere, esasen bu yil “fiyat”, “alic”, “tahsilat”
ve “depolama” sorunlarindaki kismi gelisimlerle de dogrulanmaktadir. 2021'de ¢iftciler her zaman oldugu
gibi “bekledikleri fiyata satamadiklarini” (%87) belirtmistir. Fakat en azindan oran 2020'ye gére daha
da yukarilara tirmanmamistir. Ciftginin satis fiyati sorunu mutlaka bir 6nceki grafikteki “girdi pahalihig”
sorunu ile birlikte ele alinmali ve giftginin asil kaygisinin “karliik” oldugu iyi anlagilmaldir. Girdi ve ¢kt
fiyatlari meselesi her ne kadar iki farkli asamada ele aliniyor gozikse de, ¢iftciligin strdirtlebilirligi
noktasinda ayni amaca (karliiga) hizmet eden faktorlerdir. Tiirkiye tanm sektdriindeki asil ekonomik
sorunun da tiim kesimlerin (ciftci, ciftci 6rgitd, alici, kamu otoritesi) bu meselenin sadece bir boyutuna
bakmasindan kaynaklandigi distnilmekte, ciftginin ve Uretimin karlihgr Gzerine yapilan galismalarin ve
analitik tartismalarin ¢ok sinirli kaldigi gériilmektedir. Bireysel ¢iftgilerin birgogunun bu mali analizi yapma
becerisi sinirli oldugundan, onun yerine bu isi (girdilerde maliyet yénetimi, hasatta pazarlik giict) ¢iftgi
orgutlerinin yapmasi gerekmektedir.

Dusiik beklenti fiyatini takip eden diger ii¢ “alicilar” probleminde (alici / rekabet azhgi - %19, aliciya
glivensizlik - %18, tahsilatin gecikmesi - %7) 2019'dan bu yana son 2 yildir oranlar diismektedir. Bunu
saglayan yegane gelisimin COVID-19 pandemisi oldugu distntlmektedir. Pandeminin basinda yasanan
kisa streli operasyonel soku ve krizi atlatan Ureticiler, akabinde Uriinlerine artan ilgiyi agiga vurmaktadir.
Buna ragmen, birbiri ile iligkili ti¢ farkli “alici” problemi birlikte duistintldtglinde ¢iftcilerin hasat sonrasinda
“fiyattan” sonra en blytk sorununun “alicilar” oldugu gézden kagmamalidir.

Sahada giftgilerden en yiksek orani alan “girdi pahaliligi” ve “beklediginden diisiik satis fiyati” gegen
yildaki arastirmada oldugu gibi asagidaki grafikte resmi istatistikler kullanilarak ulusal diizeyde analiz
edilmistir (Sekil 16). Bu amacla Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) sepetinden ciftginin kullandigi
5 ana girdi kalemi (lacivert cizgi) ile Giftginin triin satis fiyatlarindaki degisimi gosteren Tanm Uriinleri
Uretici Fiyat Endeksi (Tarim UFE) (yesil cizgi) yan yana getirilmistir.

Ciftgiler “beklenti fiyatini” olustururken, genellikle tarim/gida Uriinlerinin perakende fiyatlarini da referans
olarak aldigindan Tiiketici Fiyat Endeksi'ndeki Gida ve Alkolsiiz icecekler (Gida-TUFE) grubundaki
degisim de diger iki endeksin yanina {igincii bir parametre olarak eklenmistir (turuncu ¢izgi). Buna gére,
2018'den bu yana ciftginin maruz kaldigi girdi enflasyonunun satti§i trtinlerdeki fiyat enflasyonunun
onemli dlglide gerisine distligl anlasilmaktadir. 2019 yilinda aradaki makasin goreceli de olsa azalmaya
basladigi izlenimi olusmussa da, pandemi ile birlikte makas yeniden agiimis durumdadir.

Sekil 16: i i
YI-UFE — Tarim UFE — Gida TUFE karsilastirmasi

Kaynak: TUIK

*Gida TUFE ve Yurtici UFE'nin 2003=100 olan baz yil, Tanm UFE'nin baz yili olan 2015=100'e gére yeniden hesaplanmugtr.

“* Yurtici UFE sepetinden “tanm ve ormancilik makineleri”, “petrol dirtinleri (rafine)’, “gtibre ve kimyasallar (plastik, kauguk dahil)’, “zirai ilaglar” ve “hayvan yemi” endekslerinin aritmetik ortalamas: alinarak
tanm girdiileri enflasyonu hesaplanmistir.
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Pandemi Ciftcide Nasil Karsilik Buldu? (Frankfurt School Calismasi, Ekim 2020)

Pandeminin ‘“liretim faaliyetleri sirasinda” fazla bir olumsuz etkisi gérilmese de (Sekil 13), “hasat
sonrasinda” (Sekil 15) ciftci algisinin degistigi (%033) anlasiimaktadir. Soruna daha fazla 1sik tutabilmesi
agisindan Frankfurt School'un Ekim 2020'de gergeklestirdigi “Pandemi Golgesinde Tiirk Tarim Sektori”
saha arastirmasinin sonuglarina da bu raporda ek bilgi olarak yer verilecektir. S6z konusu arastirma 52
ilde 454 ciftci ile gerceklestirilmistir. Arastirmada pandeminin Uretim kararlar Gzerindeki etkisi gercekten
de sinirl gortilmektedir. Pandemi nedeniyle ciftgilerin hangi tretim kararlarini aldigi soruldugunda ¢cogunluk
(9%88) uretim faaliyetlerinde bir degisiklige gitmedigini beyan etmistir. Fakat pandeminin dogrudan ve

dolayl etkileri soruldugunda ciftciler “girdi fiyati artiglarini”, “is¢i bulma” ve “aliciya ulasma” problemlerini
pandemi ile iliskilendirmektedir.

Kaynak: Frankfurt School of Finance & Management
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Pandeminin giftcinin satis miktari ve fiyatlarina etkisi soruldugunda ise daha pozitif bir tablo ortaya ¢gikmakta
ve ¢iftgilerin %33’l pandemi sayesinde satis fiyatinin yikseldigini beyan etmektedir. Fiyatin azaldigin
bildiren giftgiler bunun yarisi kadar olmustur (%17). ilk yilinda béylesi bir panoramaya ve algiya yol agan
pandeminin devam etmesi durumunda cift¢inin daha uzun vadede nasil davranacagi 6nemli bir soru
isaretidir. Arastirmada bu yondeki soruya ciftcilerin yarisi “bir degisiklik diisiinmiiyorum” diye cevap
vermistir. Fakat belirsizlik ortamini dikkate alarak “lretimi azaltacagim” (%16) ve “tarimi birakacagim”
(%6) diyen giftgiler de bulunmaktadir. Diger ¢iftgilerin ise pandemiyi dikkate alarak uretim, teknik ve
pazarlama kapasitelerini artiracak eylemlerde bulunmak istedigi anlasilmistir. Sonuglara bir biittin olarak
bakildiginda pandeminin ilk yilinda tarim sektoriiniin kayda deger bir soka maruz kalmadigi anlagilmakla
birlikte, sektorlin hala yakindan izlenmesi gerekmektedir.

Kaynak: Frankfurt School of Finance & Management
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4.4. Ciftcilerin Uriin Satis Kanallan, Tahsilat Yontemleri ve Geliri

Tarim sekt6riinde her bir Urlin ya da Uriin grubunun halihazirda kurulu bir deger zinciri bulunmaktadir
ve bu zincirin igerisinde bu Urlnleri 6teden beri ¢iftcilerden satin alan belirli alici tipleri bulunmaktadir
(6rn. besi hayvanlar kesimhanelere satiimaktadir). Alicilarin 6zellikleri ve sayisi her bir tanmsal iriin
grubunun depolanma imkani, tiiketim sekli, isleme sanayi, tliketici pazarnin blytkligl ve lokasyonuna
gore sekillenmektedir. Ciftgiler Urlin tipine ve kendi pazarlama bilgileri ve altyapilarina gére trunlerini
bazen bir toplayiciya (araciya) ya da isleyiciye, bazen ise dogrudan perakendecilere veya tiiketicilere
satabilmektedir (6rn. domates). Bazi iiriinlerde ciftciler sezon igerisinde ayni triinii birden ¢ok tipte aliciya
da pazarlayabilmektedir. Dolayisiyla alici tipi bazen Urline bagiml olarak bastan belirlenmis durumdadir,
bazen ise ¢iftcinin tercihine, kapasitesine ve becerisine gore sekillenmektedir. Bu 6nciil agiklamalar, asagida
sunulacak aragtirma sonuglarini degerlendirmeden 6nce bu raporun okuyuculari igin temel (baz) niteliginde
sunulmustur. Cuinkl Urlin bazinda alici piyasalarinin zaten olusmus oldugunu ve bu piyasalarda degisim ve
donuslimlerin yavas oldugunu anlamak, raporun bu boltimini daha saglikli okumak agisindan 6nemlidir.

Turkiye genelinde Urlin ayirt etmeksizin ciftgilerin satis kanallarinin dagilimini gérebilmek igin katiimcilara
Urtinlerini nereye sattiklari sorulmus ve diledikleri kadar tercih segmelerine imkan taninmistir. Belirtilen
satis kanallar ¢iftci sayisina béliindiigiinde dagilim asagidaki gibi olusmustur (Sekil 17).
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Sekil 17:
“Urtinlinlizli nereye satiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar

Gegen yil oldugu gibi bu yilda da giftgilerin en biiyiik alicisi ilk toplayicilar olan tliccarlar (toptancilar,
ihracatgilar dahil) (%75) olmustur. Tanmsal cografyanin biiyiik, buna karsilik tarimsal isletmelerin kiigiik ve
daginik oldugu bir sektérde bu durum ¢ok dogaldir. Tarimsal tliccarlar 6zellikle hububat, baklagil ve diger
depolanabilen tarla bitkilerinde gériilmektedir. Elbette tiiccara satilabilecek bir iriin (6rn. bugday) ciftgi
tarafindan tiiccar aradan gikartilarak dogrudan fabrikaya da (un veya yem fabrikasina) satilabilmektedir.
Bunu yapan giftciler genellikle fabrikalara yakin olanlar ve/veya biiyiik dlgekte tretim yapanlardir. Benzer
sekilde yas meyve ve sebzeler meyve-sebze toptanci halindeki komisyoncuya satilabildigi gibi tiiccara
veya perakendeciye de satilabilmektedir. Komisyoncu ve tliccar arasindaki fark satin alinan Griintin
sahipligi ile alakalidir. Komisyoncu resmiyette Urliniin satisina sadece aracilik eden, ticaret riskini tizerine
almayan ve satis bedeli tizerinden (yani giftgiden) belirli oranda komisyon alan kisidir. Tiiccar ise Uriini
kendi nam ve hesabina ciftgiden satin alan ve kendi kosullariyla perakendeciye satan kisidir. Tirkiye'de
tarimsal aracilarla ilgili cogu kamuoyu tartismasi da esasen resmiyette var olan bu gibi tanim farkliliklarinin
pratik hayatta anlagilamamasi veya uygulanamamasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle pazarlama altyapisi
ve finansal okur-yazarligi olmayan ¢iftgiler bu karmasik alici piyasasi igerisinde urlinlerinin ve emeklerinin
degerini kavrayamadan “bir sekilde” Urlinlerini satma telasi icerisine girmektedir.

Grafikte goriilecegi lizere, ¢iftginin satis kanallar agisindan siralama 2020 yilina gére énemli bir degisiklik
gostermemistir. Fakat, daha 6nce belirtildigi gibi bu soruda bu yll daha fazla cevap toplandigindan,
mezbaha/kesimhaneler (besi hayvani alicisi) ve TMO (hububat, baklagil, findik alicisi) disinda, tiim
secgeneklerde oran yikselmistir. 2020 arastirmasindan bugiline bazi aylarda biylkbas ve kiglkbas
besicilik maliyetleri kesimhanelerin ciftgiye verdigi canli/karkas alim fiyatlarinin tstiinde gergeklesmistir.
Bazi aylarda ise ciftgi (besici) lehine gok sinirli bir kar marji olusmustur. Bu ortamda besicilerin alternatif
satis kanallarina basvurdugu dustntlmektedir. Devletin hububat alicisi TMO agisindan ise grafikte
gozlenen disen oran sasirtici degildir. Cuinki bu yil yasanan kurakliktan dolayi TMO’nun alim miktarinin
her durumda diismesi beklenmektedir. Bu iklimsel gerekge disinda, TMO zaten uzunca siiredir giftcileri
lisansh depolari kullanmaya tesvik etmektedir. Lisansli depolar esasen sadece bir saklama deposudur
ve direkt alici degildir. Fakat Turkiye'de lisansl depo isletmecilerinin biytik cogunlugu hububat ve baklagil
ticareti yapan sirketler veya ticaret borsalaridir. Bundan dolayi triintinii lisansli depoya koyan bir giftginin
ilk potansiyel alicisi dogal olarak tliccarlar olmaktadir.

Turkiye'de giftgilerin Urlinlerini satan tanim satis kooperatifleri ve satislara aracilik eden / pazara sevk
edebilen tiretici birlikleri bulunmaktadir. Fakat tiim sektor dikkate alindiginda giftlikten tirtin tasima, depolama
ve pazarlama fonksiyonlarinin heniiz az bir kismi Uretici érgiitleri (kooperatifler/birlikler) tarafindan yerine
getirimektedir. Buna bagli olarak, bu érgiitlerin saha arastirmasindaki payi da sinirlidir (%12).
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. ) . %58
Pesin / bir hafta iginde
%60

Bir kismi pesin, bir kismi vadeli

Tamami vadeli

B 2021 W 2020 Sekil 18:
Ciftcilerin Urtin bedeli tahsilat sekli

Gegtigimiz yil ¢iftgi basina satis kanali 1,6 bulunurken bu yil 1,7'ye ¢ikmistir. Bu nedenle giftginin satis kanali
sayis| ve tim segeneklerde cevap sayisi artmistir. Her durumda Tiirkiye’de bir ¢iftcinin Grinind halen
ortalama 2 farkl tiirde aliciya sattigi anlasiimaktadir.

Uriinlerini yukandaki alicilara satan giftgilerin, triin bedellerini nasil tahsil ettikleri de sorulmustur. Buna gére
katiimcilarin %58'i iiriin bedelini pesin (veya bir hafta icinde) tahsil ettiklerini belirtmislerdir. Bazi tiriinlerde
(6zellikle meyvelerde ve tiitiinde) goriilebilen hasat 6ncesi toptan (kabala) satis da bu orana dahildir.

Tahsilat vadeleri agisindan bu yilki arastirmada siralama degismemis olsa da, tamami pesin ve tamami vadeli
satisin kismen azaldiy, “bir kismi pesin geri kalani vadeli” satanlarin oraninin ise arttiyi (%36) gériilmiistdir.
Bu durum daha 6nce agiklandigi gibi giftgiler tarafindan bildirilen satis kanali sayisinin artmasi ile birlikte
disunuldiginde dogal karsilanmistir. Her durumda, giftgilerin gogu hala pesin satisi tercih etmektedir.
Cunku raporun 6nceki boltimiinde “hasat sonrasi” problemlerde goériildugu tzere giftgilerin yaklasik beste
biri “glivenilir alici” bulmakta zorlanmaktadir. Glivenden kastin neler oldugu asagida yer alacak tahsilat
problemlerinde daha iyi anlasilacaktir.

Yukaridaki sorudatamamen veya kismen vadeli satis yapan ve toplam katilimcilarin %043'{inii (%036 +%7)
olusturan giftgilere alacaklari igin alicilardan hangi “belgeyi” aldiklari soruldugunda %34'G herhangi bir
evrak almadiklarini, alicinin 6deme séziine istinaden soz verilen tarihi beklediklerini belirtmiglerdir. Cek
alan katilimcilar toplam 6rneklemin %35'ini, senet alanlar ise %10’unu olusturmustur. Gegen yila gére gek
kullanimi azalmis, senet kullanimi ise artmistir. Cek kullanimi her ne kadar senetten fazla ise de, bu yil senet
kullaniminin artmis olmasi giftginin alacak kabiliyeti agisindan olumlu goriilmemistir.

Saha aragtirmasinda bu yil yapilan 6nemli bir degisiklik gegen yil “Diger” segenegi igerisinde ¢iftgiler tarafindan
cokga dile getirilen “teslim / kantar figi“nin bu soruda ayr bir cevap segenegi haline getiriimesidir. Ciftgiler
urlinlerini alicilara gétirdiklerinde Urlin 6nce tartiimakta ve akabinde aliciya teslim edilmektedir. Bu teslimin

Sekil 19:
Tamamen veya kismen vadeli satis yapan giftcilerin alacak belgesi ¢cesidi
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sekli pesin satis ise esasen ¢iftcinin almasi gereken belge tarmsal Urilinlerde fatura yerine gegen “mustahsil
makbuzu”dur. Aligverisin pesin olmadigi durumlarda birgok alici giftciye Griintin adini ve agirigini gosteren,
uriintin degerini (ederini) belitmeyen bir “kantar fisi” vermektedir. Esasen satis vadeli de olsa, 6deme daha
sonra yapllacaksa ciftci alacakl konuma gegtiginden ¢cek veya senet benzeri bir alacak belgesi veya bir borg
sOzlesmesinin diizenlenmesi gerekmektedir. Fakat bu tur ytktmltliklere girmek istemeyen alicilar normalde
“alacak belgesi” hikmiinde olmayan, fakat bir nevi trtintin kendi isyerine getirildigini gosteren bu tir teslim
veya kantar figlerini ¢iftgiye sunmaktadir. Bu tir figler karsilikl uyusmazlik, ihtilaf veya mal kagirma durumlarinda
“ispat” olarak kullanilabilmekle birlikte sekil ve usul agisindan yeknesak bir uygulama olmadigindan hukuken
net bir dayanak degildir. Yasal agidan mal teslimlerinin “emanet” veya “sevk” statiisiinde mi, yoksa “satis”
statlistinde mi oldugu ¢ok 6nemli olgulardir. Yine de saha arastirmasinda ¢iftcilerin bu tur fisleri “muteber bir
belge” kabul ederek cokca dile getirmelerinden dolayi bu yilki arastirmada ayr bir cevap sikki haline getirilmistir.
Bu nedenle yukaridaki grafikte gorilecegi tizere “Diger” segenegi bu yil neredeyse sifirlanmis, “teslim/kantar
fisi" ise %37 ile ilk sraya ylkselmistir. Bu sonug ile birlikte vadeli satis yapan ciftgilerin 3’te birinin vadeli
satiglarda teslim/kantar fisi aldiklan, licte birinin hicbir belge almadiklar, geri kalanin ise ¢cek veya
senet gibi hukuken alacak gdésteren bir belge aldiklari ortaya ¢ikmistir.

Urtin bedellerinin tamamini veya bir kismini vadeli tahsil eden katiimcilara alacaklarini toplamda “kag ayda”
(hangi vadede) ve “kag seferde” (pargada) tahsil ettikleri de sorulmaktadir. Tanm sektdriinde ciftcilerin pesin
satis yapmak istemelerinin 8nemli bir baska nedeni alicilarin bazi trlinlerde ve durumlarda gok uzun vadeler
uygulamalarnidir. Bu vade bazen 1 yila kadar uzayabilmektedir. Vade uzadikga tahsilat riski de dogal olarak
artmaktadir. Bu yilki arastirmada katilimcilar alacaklarini ortalama “3,3 ayda” ve “2,8 seferde / par¢ada” tahsil
ettiklerini belirtmiglerdir (Tablo 3)?°. Rakamlar 2020 ile cok benzesse de 2020'ye gére tahsilat siiresi sinirl da
olsa kisalmis, tahsilat sayisi kismen artmistr. Tum giftgilerin %64't alacagini ilk 3 ayda, yarndan fazlasi (%55) ise
tek (bir) seferde tahsil etmektedir. Alacagini ok parcali veya taksitler halinde alanlar beklenildigi gibi cogunlukla
taze ve yesil iiriin (meyve-sebze, yonca) liretenler ile hayvancilik yapan ciftcilerdir. Yilda tek hasat gerceklesen
hububat ve endustriyel bitkiler gibi tiriinlerde alacaklar gogunlukla maksimum 3 seferde tahsil ediimektedir.

Tablo 3:
Tamamen veya kismen vadeli satis yapan giftciler

Tahsilat siiresi agisindan aylarin dagiimi ise asagidaki grafikte gdsterilmistir (Sekil 20). 2021 yilinda
tahsilat siiresi kismen azaldigindan 2020'ye gore ilk 2 ayda tahsilat yapan giftgilerin orani artmis, sonraki
aylarda ise azalmistir.

Sekil 20:
Vadeli satis yapan giftgilerin
tahsilat (vade) siiresi
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Vadeli satis yapan ciftcilere tahsilat problemi yasayip yasamadiklar soruldugunda asagidaki sonug ortaya
cikmistir (Sekil 22). Gegen yil oldugu gibi giftgilerin tigte ikisi (%69) bu tiir problemler yasamadigini séylerken,
geri kalani ge¢ 6deme, kismen veya tamamen eksik 6deme problemlerinden sikayet etmistir.

Sekil 21:
Vadeli satis yapan ciftcilerin tahsilat problemi

Yukarida gosterilen belge bazinda problem oranlan, tahsilat problemlerinin sadece ilgili belge tipini alan ¢iftci
sayisina bolimudur. S6z gelimi, 2021'de belge aimadan vadeli satis yapanlarin %33'l alacaginin eksik 6dendigini
veya hic 6denmedigini belirtmistir. Belge almayanlarda eksik veya ge¢ 6deme 2020'ye gore kismen yikselmistir.
Asagidaki grafik genel olarak hem belge almayanlarda hem de ¢ek veya senet alanlarda %30'lar civarinda bir
tahsilat problemi yasandi seklinde okunabilecektir. Bu oranlar kirsal piyasalarda ciftcilerin tahsilat asamasinda
magdur edildiginin gostergesidir. Ozellikle geklerde yasanan magduriyetlerin belgesiz satis ve senetli satislardan
farkl olmamasi dikkat gekicidir. Halbuki Turkiye ¢apinda karsiliksiz gikan geklerin orani 2021'de azalmistir®®. Bu
durum ciftgilerde kiymetli evrak bilgisi ve bilincinin artinlmasi gerektigine ve Karekodlu Cek Sorgulama gibi
uygulamalarin tanmsal ticarette ivedilikle yayginlastinimasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Arastirmada giftcilerin tarmsal gelirlerinden memnuniyet seviyesini 6lgen soruya verilen cevaplar asagida
sunulmustur (Sekil 22). 2020 yilinda gelir seviyesinden genel olarak “orta derecede” memnun (ne memnun

Sekil 22:
Ciftcilerin tanmdan elde ettikleri gelirden memnuniyet seviyesi

KREDI KAYIT BUROSU 26 1BB Risk Merkezinin verilerine gore Tiirkiye gapinda 2021'in ilk 7 ayinda bankalara ibraz edilerek ¢eki karsiliksiz ¢ikan kegsideci sayisi toplam kesidecilerin sadece %2,7'sine denk gelmektedir. Karsiliksiz islemi
yapilan geklerin ise fazlast G istir. Elbette Tiirkiye'de 6deme giinii gelen ¢ek veya i hemen ibraz edildigini s¢) glictiir. Buna ragmen saha aragtirmasinda 3 6
ulagilan rakamlar sasirtici derecede yiiksek bulunmustur. Tiirkiye ¢apinda protestolu senet adedi ise 2021'in ilk 7 ayinda %26 gerilerken, senet tutari %13 artmistir.




ne degil) olan giftgi, bu yil “memnun degilim” demistir. Gegtigimiz yil “toplam memnun?’ grubu %31 iken, bu
yil %19’a dusmustir. Tam tersine gegtigimiz yil “toplam memnun olmayan®®” grubu %40 iken, bu yil %56'ya
cikmistir. Bu yil “orta memnun” oraninda dahi (%025) gegen yila gére %4 diisiis yasanmistir. Her durumda saha
arastirmasinin sonuglarina gore tarmsal kazangtan memnuniyet ortalamasi Turkiye'deki genel ortalamadan daha
duistik durumdadir. TUIK'in tilke capinda yiriitttigii 2020 Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’na gore? kazancindan
memnun olan (cok memnun + memnun) niifusun orani %43, memnun olmayanlarin orani ise %31'dir.

Arastirmada ciftcilere tanm disinda bir gelirleri olup olmadigi da sorulmaktadir. Bu soruda ciftcilerin sadece
kendisi adina degil, hanehalki adina cevap vermesi talep ediimekte, dolayisiyla ayni ¢ati altinda haneye gelir
getiren diger aile tiyeleri de dikkate alinmaktadir (Sekil 23). Bu yilki érneklemde “baska gelirimiz yok” diyenlerin
orani sinirl da olsa artarak %41 bulunmustur. Tanm digi geliri olan hanelerde ise ilk ti¢ gelir kaynagi 2019 yilindan
bu yana degismemistir (emekli ayligy, maasli is, esnaflik/tiiccarlik). Bu yil emekli ayligi ve esnaflik/tiiccarlik geliri
giren ciftci hanelerinin orani diiserken, maasl galisani olan ailelerin orani sinirli da olsa artmistir. Bu tir yillik
degisimler arastirmanin “rastgele” yapiliyor olmasina bagl olarak érneklem segiminden kaynaklanmaktadir. Fakat
“traktor/makine kira geliri” ve “baskasinin ¢iftliginde de galisma” segeneklerindeki artis dikkat ¢cekici bulunmustur,
¢linkli bu iki segenek esasen yine tanmsal faaliyet tipleridir. Ciftci ailelerin makine ve emek guiglerini bosta kalan
vakitlerde baska ciftci ailelere kiralamasi 6nemli bir alternatif olarak gortlmustr.

Sekil 23:
Ciftci hanehalkinda tarim-disi gelir kaynaklari
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27 Toplam memnun sayisi = “memnunum” + “cok memnunum” diyen giftciler
28 Toplam memnun olmayan sayisi = “memnun degilim” + “hi¢ memnun degilim” diyen giftciler
29 TUiK'in dagiliminda toplama dahil olan %1,4 biyikligindeki “kazanci olmayan"lar toplamdan ¢ikanilarak memnuniyet dagilimi yeniden hesaplanmistir.
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4.5. Ciftcilerin Sigorta ve Kredi Kullanimi

Nakit veya nakit benzeri sermaye birikiminin en az oldugu sektorlerden birisi olan tarmda finansmana
erisim sektortin stirdirilebilirligi, dolayisiyla toplumun gida glivencesi acgisindan kritiktir. Tim sektorlerde
oldugu gibi ciftciler de finansman icin 6ncelikle kendi tarimsal satislarindan elde ettikleri kazanglara
(ic finansman) basvurmakta, yeterli olmadigi durumlarda kredi, destekleme, tedarikgi finansmani gibi
dis finansman kaynaklarina erismeye galismaktadir. Cogu g¢iftgi Uretimin baslangicindan hasata kadar
herhangi bir satis yapmadan stirekli harcama yapmak zorunda oldugundan, c¢iftligin nakit akis dengesi
yilin buytk kisminda negatiftir. Gelirler ise daha 6nce gosterildigi gibi hasattan belirli bir stire sonra tahsil
edilerek realize edilmektedir. Hasattan elde edilen geliri hem bir sonraki yilin isletme giderleri i¢in kullanmak
hem de yatinm ihtiyaclarina kanalize etmek titiz bir finansal planlama gerektirmektedir. Hasattan elde
edilen verim veya fiyatin beklentiyi karsilamamasi durumunda ise lretime devam edebilmek i¢in mutlaka
dis finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemizde tarimsal finansman ihtiyaci 2000l yillarin basina kadar
neredeyse tamamen kamu bankalari tarafindan karsilanirken, sektérde bankalarin kredi vermesinin 6ntini
acacak bazi altyapisal gelistirmelere bagl olarak (CKS, TARSIM vb.) 6zel bankalar da giftgiye 6zel kredi
ve diger bankacilik hizmetleri sunmaya baglamistir. 2021 Haziran ayi itibariyla 6zel bankalar toplam tarim
kredi pazarindan %25 pay almaktadir®.

Gegen yil oldugu gibi, bu yil da giftgilere tarimsal faaliyetlerini finanse etmek igin hangi dis finansman
(borglanma) tirlerinden faydalandiklar sorulmustur (Sekil 24). Bu soruya gecen yil giftgilerin %45’ “hig
borclanmadim” diye cevap verirken, bu oran 2021'de %41’e digsmistir. Bununla uyumlu olarak, “banka

30 Tiirkiye'de sektérel krediler igin BDDK'in Aylik Billtenini takip edebilirsiniz: https.//www.bddk.org.tr/BultenAylik
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Sekil 24:
Ciftcilerin son 3 yilda kullandiklari finansman kaynaklari

kredisi” kullanma orani %35'den %49’a, “Tarim Kredi Kooperatifi (TKK) kredisi” kullananlarin orani
%17'den %25'e ylikselmistir. Ciftgiler bu yil girdi saticilarindan “vadeli mal alimi” yoluyla Gretimlerini
finanse etme ydntemini de gegen yila gére iki kat daha fazla kullanmistir (%26).

Arastirmada banka finansmaninda bu yil artan oran BDDK istatistikleri ile de dogrulanmaktadir. 2020
Temmuz ayindan 2021 Temmuz ayina kadar Tirkiye'de toplam banka kredileri %14 artis gosterirken,
tanm kredileri %21 artmistir. 2019 Temmuz — 2020 Temmuz arasinda, yani bir 6nceki saha arastirma
donemindeki goriinim ise bunun tam tersidir; tarim kredilerindeki blylime toplam banka kredileri
buylmesinin sadece yarisi kadar olabilmistir®'. Kredi blylimesinde dinamo gorevini ise son 3 yildir kamu
bankalari (6zellikle Ziraat Bankasi) tistlenmis durumdadir. Yiikselen piyasa faiz oranlarina ragmen, Ziraat
Bankasi'nin giftcilere piyasa kosullarinin ¢gok altinda stibvansiyonlu kredi verebiliyor olmasi ve bunun yani
sira “takipteki kredilerde temerrtt tutarini silme” gibi kampanyalarla pandeminin kolay atlatiimasina yonelik
onlemler alinmasi Ziraat Bankasi kredilerini daha da cazip kilmistir. Buna ragmen 2020 yilinda is Bankas,
Denizbank, Sekerbank basta olmak tizere bazi 6zel bankalarin kampanyalar duyurarak pandemi déneminde
ciftciye avantajli kosullarla kredi verdigi gortimustir. Tarm sektriintin pandemi déneminde gerek milli
gelire katkisi, gerekse borg gevirme kabiliyetini artirmasi (yasal takipteki kredilerin diismesi) agisindan
ristlinU ispat etmesi sayesinde 6zel bankalarin da éniimizdeki stirecte yeniden tarim kredilerinde yliksek
bilylime oranlarina kavusacagi tahmin edilmektedir.

Sekil 25:
Ciftcilerin kullandigi kredi tipi

Bankalardan kredi kullanan g¢iftgilere aldiklar kredilerin tipi soruldugunda, beklenildigi lizere en yiiksek
oranlar “Uretim (isletme)” ve “yatirnm” kredilerinde bulunmustur. Ciftgiler en gok tretim faaliyetlerinin
finansmani igin krediye ihtiyag duymaktadir, bu nedenle her 3 cift¢iden ikisi bu soruya isletme kredisi
cevabi vermistir (%66).
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Sekil 26:
Yatinm kredisi kullanan giftgilerin yatirnm konusu

Yatinm kredisi kullanan ¢iftcilere kredilerini hangi alanda kullandiklar soruldugunda gegen yila gore kredi
konularinin siralamasi degismemistir. Fakat gecen yila gore “traktor ve makine alim kredisi” orani 7 puan
artarak %61’e yukselmistir. Tirk ciftgisinin ekonomik galkanti veya krizlerde dteden beri genel davranisi
yeni mekanizasyon yatinmini azaltmaktir. Pandemi dénemine alisma ve tarimsal Uretimin daha da ivme
kazanmasi ile birlikte giftgilerin traktor ve mekanizasyon yatinmlarini artirdigi diistintlmektedir. Ciftginin
Sekil 10 ve Sekil 13'te dile getirilen “isgi problemleri” ile birlikte dustinlildiglinde, mekanizasyon kredilerinin
basat konumda olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. “Arazi alimi” ve “damizlik hayvan” kredileri
ise sinirl bir duslisle de olsa bu yil da olagan seyrini stirdiirmeye devam etmistir. Ankette “diger” segenegi
altinda giftgiler daha gok “sulama yatirimi” kredisini bildirmistir. Ayrica bazi giftcilerin faaliyet gosterdigi
diger sektorler igin (otelcilik, diikkan vs.) kullandiklar yatinm kredileri de bu kategoride raporlanmistir.

Sekil 27:

Tanm disi kredi kullanan

ciftcilerin kredi konusu
Tarm digi kredi kullanminda bu yil “mevcut bir krediyi 6deme” secenegdi %51'den %36'ya diserek
ilk siradan ikinci siraya kaymistir. Bir krediyi bir bagka kredi ile 6demenin finansal terminolojideki adi
refinansmandir. Normal kosullarda refinansmani doguran temel nedenler bir dnceki kredinin avantajlarini
(faiz orani, 6deme sikligi, teminat tiirii vb. agilarindan) yitirmis olmasidir. Bunun yani sira bir énceki
kredinin yanlis kurgulanmis olmasi da refinansman kredisini hakli kilan bir gerekgedir. Fakat uygulamada
bazen borcun borg ile kapatilmasi veya dondiriiimesi amaciyla refinansmana basvurulabildiginden
arastirmamizda bu segenek ciftgilere 6zellikle sunulmaktadir. 2021'de bu segenegin diismesinin temel
nedeni pandemi sonrasi bankalarin miisterilerine zaten kolaylikla 6teleme, erteleme, yeniden vadelendirme
imkanlari sunmus olmasidir. BDDK ve TCMB'nin 2020 Mart ayindan bu yana bankalara tanidigi gecikmis
kredilerde yasal takibe diisme siiresinin 90 giinden 180 giine ¢ikarilmasi uygulamasi da 30 Eylil 2021’e
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kadar uzatilmistir. Sonug olarak, diger tiim sektorlerde ve kredi tiplerinde oldugu gibi, tarim misterileri igin
de refinansman ihtiyaci azalmistir. Ciftgilerin “ev/aile ihtiyaclari” ve “araba/konut alimi” igin kullandig
kredilerin payinda ise gectigimiz yila gore kayda deger bir degisiklik yasanmamustir.

Bankalardan kredi kullanan giftcilere yine son 3 yilda kag farkl bankadan kredi kullandiklar soruldugunda,
en ylksek orani 2021'de oldugu gibi “tek banka” secenegi almistir. Arastirmamizda banka isimleri
sorulmamakla birlikte tek banka ile calisan ciftcilerin biylik cogunlugunun mevcut pazar payl dikkate

Sekil 28:
Ciftcilerin son 3 yil icerisinde kredi kullandiklar banka sayisi

alinarak Ziraat Bankasi oldugu distniimektedir. 2021'de tek banka ile ¢alisan cift¢i orani sinirli da olsa
azalmis, iki ve Uc¢ banka ile galisan ciftci sayisinda ise bir miktar artis yasanmistir. Buna ragmen ciftci
basina ortalama banka sayisi gectigimiz yila gére degismeyerek 1,6 olarak kalmistir.

Kredikullanmadigini belirten giftgilere “neden” sorusu yoneltildiginde ¢iftgilerin %53't “ihtiyag duymuyorum”
demistir. Bu yil banka kredisi kullaniminin artmasina bagli olarak hem “ihtiyag duymuyorum” hem de “faizler/
masraflar yiksek” siklarinin oranlarinda bir miktar duslis yasanmistir. Diger krediye erisim problemleri
ise (teminat, prosedirler, gecikmeler vb.) 2020'de oldugu gibi sinirli seviyede kalmistir. Bu yil “faize
girmekten korktugunu / karsi oldugunu” beyan eden cift¢i oraninda ise kayda deger bir artis yasanmigtir

Sekil 29:
Bankadan kredi kullanmayan ciftcilerin gerekgeleri
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(%21). Bu artisin sadece faizle borg almamaya yénelik dini hassasiyetten degil, genel olarak yiiksek faizlerden
cekinen kitleden de kaynaklandigi dustiniilmektedir, zira bu cevapta “faize bulasmak istemiyorum” diyen
onemli sayida ciftci ile karsilasilmistir. Yine de bu cevaplarin tamami tarimda faizsiz finansal enstriimanlara
yonelik potansiyel olarak algilanabilecektir.

Saha arastirmasina katilan ciftcilere son 3 yil igerisinde tarim sigortasi (TARSIM) kullanip kullanmadiklari
soruldugunda %57’lik bir kitlenin TARSIM yaptirmadigi, dolayisiyla TARSIM yaptiran kitlenin %43
oldugu rapor edilmistir. Oranda gegen yila gore bir gelisim séz konusudur ve bu durum TARSIM'in her
yll artan sigorta penetrasyonu ile uyumludur. TARSIM'in toplam polige sayisi 2020'de %7 artmistir®2, Es
zamanl olarak bu soruda TARSIM yaptiran %43 civarindaki ciftciye “TARSIM’e hasar bildiriminde”
bulunup bulunmadigi da sorulmaktadir. Buna gére TARSIM yaptirip son 3 yil icinde hasar bildiriminde

Sekil 30: .
TARSIM yaptiran ve TARSIM'e hasar bildiren ciftci orani

bulunan giftciler %18, bu tir bir bildirimde bulunmayan giftciler ise %25 olarak 6lgtlmistir. Hasar
bildiriminde bulunan giftgilerde az da olsa bir artis yasandi§i goérilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda
“ekstrem hava olaylari” agisindan zirve yasanan tilkemizde 2021 yilinaise yurdun 6zellikle dogu kesimlerinde
yasanan kuraklik damgasini vurmustur. iklim degisikliginin siddetini artirdigi bu dénemde hasar bildirimi
sayisindaki artis dogal bulunmustur. Raporun yazimi asamasinda heniiz TARSIM'in 2020 faaliyet raporu
yayimlanmadigindan hasar analizi karsilastirmali yapilamamistir.

Arastirmada TARSIM yaptirmayan giftgilere neden sigorta yaptirmadiklar da sorulmaktadir. Bu soruya
verilen cevaplar gegen yil ile karsilastinldiginda en kayda deger degisim “sigorta pahali” segeneginde
yasanmis, 2020'de %51 olarak bulunan bu oran bu yil %33’e gerilemistir. Bu pozitif gelisimde TARSIM'in
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Sekil 31:
TARSIM yaptirmayanlarin gerekgeleri

2021 yili igin duyurdugu birgok alandaki prim/sirprim indirimlerinin ve kapsam genisletmelerinin etkili
oldugu goriilmektedir®. Dolayisiyla ciftgilerin TARSIM'in pahali oldugu yoniindeki gerekgeleri azalmaktadir.
Pahalilik disinda TARSIM'i “gereksiz buldugunu” styleyenler bu yil %26, “eksik hasar 8demesi” yapildigini
gerekge gosterenler ise %20 bulunmustur.

Bu soruda gegen yil oldugu gibi bu yil da yiiksek bir “Diger” gerekgeler orani yakalanmistir (%11). “Diger”
segeneginde dile getirilen gerekgelerin biiyiik kismi “kayrtlilik ve arazi” problemleridir. TARSIM yapabilmenin
ilk kosulu Tarm ve Orman Bakanlhigi'nin kayit sistemlerine (CKS, HKS, vb.) kayith olmak oldugundan, bu
sistemlere farkli nedenlerle (tapusuz arazi, miras arazi, vs.) kayit yaptir(a)mayan giftciler, dogal olarak TARSIM'de
yaptiramadiklarini belirtmiglerdir. Dolayisiyla, Glkemiz tarmindaki kayit disiigin olumsuz etkiledigi bir baska
alanin TARSIM'in sektor penetrasyonu oldugu gériilmektedir. “Diger”i segen iftcilerin geri kalani ise gegen
yil oldugu gibi “aliskanlik olmamasi”, “ihmalkarlik” veya “dini gerekgeler” gibi bahaneler sunmustur. Sonug
olarak, KKB saha arastirmasinda elde edilen bulgularin, tilkemizde TARSIM bilincinin artirimasi, yanlis algilarin
diizeltimesi ve béylece TARSIM penetrasyonun artirimasi agisindan énemli pif noktalan giin isigina cikardigi

dusiintilmektedir.
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4.6. Ciftcilerin Teknoloji ve internet Kullanimi

KKB saha arasgtirmalarinin amaglarindan biri de ¢iftcilerin dijital teknolojilerle olan iligkisini 8lgmek ve bu
alandaki firsatlar kamuoyuna sunmaktir. Bu amagla arastirmaya katilan ciftcilere 6ncelikle hangi teknolojik
aletleri kullandiklar sorulmustur. Gegmis yillarda oldugu gibi giftgilerin biiyiik gogunlugu (%80) “akilli cep
telefonu” kullandigini belirtmis, “klasik internetsiz cep telefonu” (feature phone) kullaniminin ise bu yil
6 puan azalarak %20’ye dustugl gorilmistir. Bu disus ile birlikte giftginin kullandigi teknolojik aletlerde
“masalsti bilgisayar”, yani PC bu yil kendiliginden ikinci siraya (%23) yiikselmistir. Ciftgi hanelerde
kullanimi gérundr bigimde artan bir baska teknoloji aleti ise “tablet” PC'ler olmustur. Bu yukseliste bir
cok aktivitenin (egitimler, fuarlar, resmi islemler, banka islemleri) sanal ortama alinmasina neden olan
COVID-19 pandemisinin 6nemli bir etkisinin oldugu tahmin edilmektedir.
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Sekil 32:
Ciftcilerin kullandigi dijital teknolojiler

Arastirmada yukaridaki sonuglarla uyumlu olarak ciftgilerin internete en ¢ok akilli cep telefonu lizerinden
(%75) baglandigi 6grenilmistir. Bu yil akilli cep telefonu, PC ve tablet oranlarindaki artigla paralel olarak,
gecen yila gore “internet kullanmiyorum” diyen ¢iftgi oraninda (%23) 6nemli bir diistis gézlenmistir. Resmi
istatistiklere gére 2020 itibariyle Tirkiye'de 16-74 yas arasindaki bireylerde internet kullanmayanlarin orani
%21'dir. Dolayisiyla internet kullanmayan ciftgilerin orani Turkiye geneli ile benzesmektedir®*.

Arastirmada son olarak giftcilerin dijital bilgi diinyasinda hangi konu veya hizmetlere ilgi duyduklar
Olctlmektedir. Bu soru ciftcilerin “mevcutta kullandiklan” ve “ilave olarak kullanmak istedikleri”
“dijital bilgi hizmetleri” seklinde iki agamali olarak arka arkaya sorulmaktadir (Sekil 34 ve 35). Béylece
hem mevcut kullanilan hizmetlerden en gok talep gérenler ortaya ¢ikarlmakta, hem de giftgiler tarafindan
yeni bir dijital servis arayisi olup olmadigi incelenmektedir.

Sekil 33:
Ciftcilerin internete erisim teknolojileri

Mevcutta dijital kanallardan takip edilen bilgi servisi ve konularda bu yil gegen yila gére neredeyse tim
kalemlerde artiglar yakalanmistir (Sekil 34). Bunun en énemli nedeninin pandemiye bagl kapanmalar ve
ulkemizdeki dijital servis yayginlasmasi oldugu dusiinilmektedir. “Higbir hizmet/bilgi kullanmiyorum”
diyen giftcilerde ise azalma gergeklesmistir (%26).
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Sekil 34:
Ciftcilerin kullandiklar dijital hizmetler

Gegen yil oldugu gibi ciftciler agisindan “meteoroloji servisleri” en gok talep géren (%59) ve gerekli
oldugu net olarak anlasilan alandir. Bilindigi lizere zirai hava durumu bilgileri ve meteorolojik uyarilar tilkemizde
gerek Meteoroloji Genel Mudurliigii ve diger global servis saglayicilar tarafindan internetten, gerekse
GSM operatérleri tarafindan “ciftgi kultibl”, “giftgi diinyasi” gibi isimler altinda sunulan paket servisler
araciligyla mobil telefonlar Gizerinden saglanmaktadir. Bunun yani sira bazi belediyeler, ziraat odalar, tarimsal
kooperatif veya birliklerin de ¢iftgilere sagladigi hava durumu bilgi hizmetleri bulunmaktadir. Dolayisiyla bu
bilgiler giftcilere en yaygin ve erisilebilir sekilde sunulan bilgiler konumundadir. Arastirmada hava durumunu
“tarimsal haberler” (%45), “Uriinler ve Uretim teknikleri” (%37) ve “fiyatlar” (34%) takip etmistir. Bu
yil dikkat gekici sekilde artan dijital alanlardan biri “internette/sosyal medyada satis, tanitim” olmustur
(%15). Bu kayda deger artista pandeminin gok énemli bir tetikleyici rolii oldugu bilinmektedir. Resmi bir
gosterge mevcut olmasa da, lilkemizde pandemi ile birlikte daha énce olmadigi kadar ciftgiden tiketiciye
internetten satis gabalari goriilmektedir.
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Sekil 35:
Ciftcilerin “ilave” olarak kullanmak istedikleri dijital hizmet konulari

Ciftgilere mevcutta kullandiklan dijital hizmetlere ilave olarak hangi konularda dijital hizmetler kullanmak
istedikleri soruldugunda gériinim asagidaki gibi olusmustur (Sekil 35).

ilave olarak ilgi duyulan ilk 3 konuda gegctigimiz yila gore bir degisiklik yasanmamistir. “internetten tarimsal
soru sorma” (%43), “uydudan arazi takibi” (%37), “tarimsal hastalik ve zararlilar” (%20) bu tiir
hizmetleri almayan ciftciler agisindan yine en ¢ok ilgi géren basliklar olmustur. Bu ve diger tiim basliklardaki
oran azaliglarinin ise iki nedeni oldugu dustintilmektedir: 1- Son bir yilda bu basliklarda artan dijital bilgi
hizmetlerine erisimin kolaylagmasi ve ¢iftcinin (kullanmiyor olsa da) ilgisinin dengelenmesi, 2- Arastirmanin
rastgele 6rneklem secimi yontemi. Buna ragmen oran azalisi yasamayan iki bagliktan birisinin “uydudan
arazi takibi” (%37), digerinin ise “internetten tanitim/pazarlama” (%?11) olmasi ise dikkat cekicidir.
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Arastirmada anket toplama ve analiz hizmetleri Frankfurt School of
Finance & Management tarafindan saglanmistir.

Frankfurt School Hakkinda

Almanya’da kurulu olan Frankfurt School of Finance & Management
(6nceki unvaniyla Bankakademie) 50 yildan fazla siiredir finansin
ve bankaciligin tim alanlarinda danigmanlik, mesleki ehliyet
kazandirma ve egitim faaliyetleri alaninda hizmet vermekte
olup, sektdriinde 6nde gelen bir 6zel Universite ve uluslararasi
danismanlik kurumudur.

1992'den beri faaliyet gostermekte olan Frankfurt School
Uluslararasi Danismanlik Hizmetleri, gelismekte olan ilkelerde
ve ylikselen piyasalarda finansal pazarlari gelistirmek ve tim bu
ulkelerdeki dusuk gelirli ntfusun finansmana erigim imkanlarinin
artirlmasina kendini adamistir. Daha fazla bilgi i¢in lGtfen
www.frankfurt-school.de internet sitesini ziyaret ediniz.

KKB Tarim Kredileri
Degerlendirme Sistemi



Bu arastirma ve yayin KKB Kredi Kayit Biirosu tarafindan finanse edilmistir.
Kredi Kayit Biirosu Hakkinda

KKB sektériin énde gelen 9 bankasinin ortakhidi ile 11 Nisan 1995 tarihinde
kurulmustur. KKB'nin, bankalar, tiiketici finansman sirketleri, leasing, faktoring ve
sigorta sirketleri olmak tizere hem Risk Merkezi hem de kendi Uyelerini igeren 200’e
yakin tyesi bulunmaktadir. KKB’nin temel fonksiyonu; tyelerinden topladigr misteri
bilgilerini birlestirip ve isleyip kredi risk yonetimi ve kredi degerlendirme siireglerinde
kullanilmak {izere yine Uyeleri ile paylasmasi seklindedir. Bu misyon dogrultusunda
20138 yilinda hizmete sokulan TARDES ulkemizde tarimsal finansman piyasasinin
gelismesinde 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Yine 2013 yilinda hizmete sundugu Cek
Raporu, Risk Raporu ve Elektronik Rapor Sistemi ile KKB, yalniz finansal kuruluslara
degil ayni zamanda bireylere ve reel sektdre yonelik hizmetler de sunmaya baslamistir.
Kisi ve kurumlarin finansal itibarlarini yénetebilmeleri igin dnemli araglar sunan

KKB, 2014 yilinda bireylere ve reel sektdre yonelik olarak tasarlanmis yeni finansal
hizmetler platformu Findeks'i hayata gegirmistir. Findeks, sahip oldugu diinyanin

en gelismis kimlik dogrulama yapilarindan biriyle benzersiz bir hizmet sunmaktadir.
2015 yilinda hayata gegen, 2016 yilinda yasa ile kullanimi zorunlu hale gelen ve

1 Ocak 2017 itibariyla yururlige giren Findeks Karekodlu Cek Sistemi ile daha
seffaf ve guvenli bir ticari hayat igin dnemli bir adim atilmistir. Son olarak, 2016
Aralik ayinda faaliyete baglayan KKB Anadolu Veri Merkezi ile basta bankacilik ve
finans sektdri olmak Uizere tim sektdrlere ydnelik veri merkezi, olagantsti durum
merkezi ve bulut hizmetlerinin yani sira, kurumlara 6zel yapilandiriimis merkezi triin ve
teknolojik altyapi hizmetleri sunulmaktadir.
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